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FONDAZIONE NORD EST 
 
Fondazione Nord Est è un istituto di ricerca, fondato nel 1999 dalle Associazioni di categoria di 
Veneto, Friuli-Venezia Giulia e Trentino, con l’obiettivo di raccontare le trasformazioni e le 
caratteristiche socioeconomiche dell’area nordestina, come una delle macroregioni più 
dinamiche in Italia e rappresentativo di un modello di sviluppo alternativo a quello del Nord 
Ovest. 
 
Nel corso degli anni, attraverso le sue ricerche qualitative e quantitative, la Fondazione Nord Est 
ha fornito dati propri, analisi, riflessioni, dibattiti utili a supportare il sistema economico-
produttivo e, più in generale i diversi attori del territorio, nel definire le proprie strategie e le 
proprie politiche alla luce dei cambiamenti di contesto e dei grandi macro-trend, tra cui il 
digitale, la sostenibilità, la globalizzazione. 
 
I principali temi di analisi della Fondazione Nord Est sono: i macro-trend, lo sviluppo territoriale, 
le strategie di impresa, le analisi settoriali, il mercato del lavoro, la formazione. Le metodologie 
di ricerca sono in continua evoluzione per integrare quelli tradizionali con le opportunità 
introdotte dal digitale e dalle fonti in continua evoluzione. 
 
Fondazione Nord Est opera in collaborazione con le diverse Università del Nord Est, con diversi 
istituti di ricerca a livello nazionale e predispone studi e analisi sia a carattere istituzionale, sia 
su richiesta di specifici committenti interessati alle tematiche proprie della Fondazione stessa. 
Ogni anno, Fondazione Nord Est realizza un Rapporto sul Nord Est – edito da Marsilio - che, oltre 
a presentare un aggiornamento delle principali variabili socioeconomiche anche con un 
confronto con le altre macroregioni italiane ed europee, propone alcune riflessioni sulle sfide 
future per il territorio nella consapevolezza che quest’area continua ad essere un interessante 
laboratorio di analisi e di sviluppo di buone pratiche. 
 
Con la direzione di Luca Paolazzi, la Fondazione si è posta una nuova missione. Non più 
l’osservazione e l’interpretazione di quanto avviene a Nord Est bensì l’analisi di quello che 
accade e accadrà nel Mondo, sui versanti dell’economia, della società, della demografia e delle 
tecnologie. Per stimolare e aiutare il territorio a ragionare dei cambiamenti in atto e prevedibili 
ed essere pronto a cogliere le opportunità, anziché subirne le conseguenze. Tra i principali ambiti 
di ricerca, la Fondazione è oggi focalizzata sulla brain economy - intesa come tutto ciò che 
riguarda le risorse umane, la cultura imprenditoriale e la cultura e creatività come motore di 
sviluppo – sulla space economy, quale nuovo ambito in cui sviluppare e valorizzare 
ulteriormente competenze, tecnologie presenti sul territorio e il tema della complessità 
economica. 
  
La stessa definizione geografica di Nord-est è cambiata, perché è stata ricondotta al perimetro 
istituzionale, che abbraccia non solo il Triveneto ma anche l’Emilia-Romagna. La nuova 
definizione è coerente con la nuova missione e con l’intento di unire le forze e gli sforzi delle 
quattro regioni, anziché lasciarli disperdere a causa delle spinte centrifughe e di una non 
proficua competizione tra i territori. 
 

http://www.fnordest.it/


 
 

 
  

 

 
 
I soci  
Confindustria Veneto 
Confindustria Friuli-Venezia Giulia 
Confindustria Trento 
 
La Governance 
Presidente 
Luca Paolazzi 
 
Consiglio di Amministrazione 
Antonella Candiotto, Enrico Carraro, Luca Paolazzi, Stefania Segata 
 
Revisori dei Conti 
Luigi Bocca, Caterina Cosulich, Umberto Zagarese 
 
Direttore Esecutivo: 
Carlo Stilli 
 
Comitato Esecutivo 
Roberto Busato, Rita Carisano, Massimiliano Ciarrocchi, Andrea Ferrazzi, Josef Negri, Michele 
Nencioni, Gianmarco Russo, Carlo Stilli, Daniele Valeri. 
 
Direttore Scientifico 
Luca Paolazzi 
 
La struttura 
Elisabetta Lamon 
Silvia Oliva 
Gianluca Toschi 
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