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MA E C S. r . l .  

Via Torre Verde, 21 – Trento 

 

Oggi, in un contesto competitivo dinamico e complesso, le aziende sono chiamate ad 
affrontare numerose sfide, per continuare a crescere e generare valore. Per questo, 
diventa fondamentale pianificare la strategia, definire i target, monitorare la gestione, 
misurare i risultati ottenuti, analizzare gli scostamenti, valutare la sostenibilità futura e 
cogliere le nuove opportunità di sviluppo. 

Nel proprio "ciclo di vita" (dallo start up, fino al passaggio generazionale), ogni azienda 
affronta diverse fasi che impongono problematiche differenti e richiedono soluzioni 
specifiche. 

Attraverso l'esperienza, Maec s.r.l. ha sviluppato metodologie d'intervento, specifiche 
per ogni fase e, soprattutto, molto pratiche che consentono di supportare Imprenditori 
e Manager, sia per individuare le aree critiche della gestione, sia per pianificare e 
realizzare lo sviluppo "sostenibile" dell'impresa. 
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LE AREE DI ATTIVITA’ 
 

Organizzazione 
 
Consulenza di organizzazione 
aziendale: 

 Organizzazione e processi 
 Ristrutturare per competere 
 Gestire il cambiamento 

organizzativo 
 Ottimizzare la Produzione 
 Supporto al passaggio 

generazionale  
 Crisi d’impresa e 

risanamento 
 
Pianificazione e controllo 
 
 
Consulenza di pianificazione e 
controllo di gestione: 

 Pianificazione e controllo di 
gestione 

 Budgeting, per preparare il 
futuro 

 Contabilità analitica 
 Contabilità industriale 
 Analisi del portafoglio di 

business 
 Business intelligence 

 
 

Sviluppo 
 
 
Management consulting: 

 Strategia, come fare; 

 Analisi e pianificazione strategica; 
 Supporto allo start-up 
 Il business plan 
 Valorizzazione del marchio 

 
 
Valutazione 
 
Due diligence: 

 Gestione operazioni M&A 
 Consulenza fusioni, scissione ed 

operazioni straordinarie 
 Analisi economico finanziaria e 

aziendale 
 
Valutazioni aziendali: 

 Valutazione d’azienda 
 Definizione metodo di valutazione 

e supporto nelle fasi di auditing 
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Portfolio lavori 
 

- Valutazione d’azienda Derga Consulting – Wiz 

- Bilancio sociale Marangoni Pneumatici spa 

- Business plan e sostenibilità finanziaria nuovo 
centro del Fondo - Comune di Tesero – Olimpiadi 
2026 

- Valutazione marchio Hauser Carni Spa 

- Sviluppo business plan nuovo Forst Trento 

- Sostenibilità economico finanziaria ampliamento 
pista Aloch Val di Fassa 

- Analisi economico finanziaria La Trentina sca 

- Attività di CTU presso il Tribunale ordinario di 
Trento e di verificazione presso il TRGA di Trento 

- Perizia di conferimento ramo d’azienda energetico 
in Dolomiti Energia s.p.a. 

- Redazione bilancio sociale Federazione scuole 
materne 
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Curriculum Vitae 

Prof. Michele Andreaus 
 

Carriera accademica 

Dal 2006  Professore ordinario di Economia Aziendale presso     
l’Università degli Studi di Trento 

2008-2012  Direttore del Dip. di Informatica e Studi Aziendali 
2016-2019       Visiting Professor presso la School of Accounting, RMIT 

University, Melbourne (AUS), Toronto Metropolitan 
University (Canada), United Arab Emirates University, Al 
Ain (UAE) 

Dal 2018 Professore ordinario a tempo definite 
 
Progetti di ricerca e finanziamenti competitivi 

2018-2021: Coordinatore Accademico del progetto Horizon 2020 European 
Grant (H2020-Swafs-2017-1, project No. 787570): “A collective Research 
Impact Framework and multi-variate models to foster the true engagement 
of actors and stakeholders in Health Research and Innovation”, (finanziato 
con circa €3.5 mln dalla Commissione Europea). 

Dal 2015: Institutions and actors in hydropower: changes in 
commensuration. An inter-temporal and international comparative study 
in the Italian Alps and in the Canadian Coastal Mountains, in 
collaborazione con il Prof. Thomas Schneider, Toronto Metropolitan 
University e con la prof. Laura Maran, RMIT University Melbourne. 

Attività extra-accademiche 

2004-2010  Membro del CdA e del Comitato Esecutivo della Banca di 
Trento e Bolzano, controllata da Banca Intesa Sanpaolo. 

2009-2018 Membro CdA di Cassa del Trentino S.p.A., vice-presidente 
nel mandato 2015-2018. 

2010-2022  Membro indipendente del CdA de La Finanziaria Trentina 
S.p.A. 

Dal 2015 Sindaco effettivo della San Patrignano, 
(https://www.sanpatrignano.org/en/) 

Dal 2018 Membro indipendente del CdA di Fratelli Poli S.p.A. 
2018-2019 Membro indipendente del CdA e vice president di Casa 

Girelli S.p.A. 
2020-2022 Membro indipendente del CdA di Banca Aidexa S.p.A.– 

Milano 
Dal 2020 Membro indipendente del CdA Promotica S.p.A., quotata 

alla Borsa di Milano (https://www.promotica.it/investor-
relations/). 

Dal 2021 Membro indipendente del CdA di GPI S.pA., quotata alla 
Borsa di Milano 
(https://www.gpigroup.com/en/investors/). 

Dal 2021 Membro indipendente del CdA di OneOSix S.p.A. 
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Dott. Tommaso Gabrielli  
 

Laureato, con il massimo dei voti e la lode, in Economia e Commercio 
presso l’Università degli Studi di Trento in data 30 marzo 2004 con una tesi 
dal titolo “La migrazione dalla contabilità finanziaria alla contabilità economico 
patrimoniale – analisi di un caso” riguardante un approfondimento sulla 
contabilità finanziaria adottata dagli enti pubblici con particolare 
riferimento all’adozione di controllo di gestione, strumenti tipici della 
contabilità utilizzata dalle imprese private. Relatore il professor Michele 
Andreaus.  
Abilitato alla professione di Dottore Abilitato alla professione di Dottore 
Commercialista nella prima sessione dell’anno 2007 presso l’Università 
degli Studi di Trento; Iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti - 
Circoscrizione dei Tribunali di Trento e Rovereto - al numero 525-A; Iscritto 
al Registro dei Revisori Contabili al numero 150.682 (Supplemento 
Straordinario alla G.U. n. 37 del 13 maggio 2008). 
 
Attività lavorativa 
Esercizio della libera professione di Dottore Commercialista dal novembre 
2007. Attualmente componente di uno studio che occupa 
complessivamente 22 addetti. 
Formulazione di accordi di ristrutturazione del debito, collaborazione nella 
stesura di piani concordatari, redazione perizia di valutazione della 
proposta concordataria.  
Attività di CTP e CTU in ambito contabile, aziendale e 
finanziario/bancario. 
Attività di docenza presso la Cooperativa Dottori Commercialisti – corso 
Bilancio. 
Attività di liquidatore giudiziale e di curatore fallimentare Giudice 
Delegato dott. Benedetto Sieff. 
Attività di Commissario Giudiziale al Tribunale di Rovereto – Giudice 
Delegato dott. Carlo Ancona. 
Attività di supporto alla docenza presso l’Università degli Studi di Trento 
facoltà di Economia e Commercio del corso “Contabilità, Bilancio e principi 
contabili”. 
Analisi di bilancio, formazione di budget e piani pluriennali economici e 
finanziari per il supporto alle decisioni di investimento e di scelta delle 
forme di finanziamento. 
Supporto alla redazione del business plan. 

Valutazione di aziende e rami aziendali. 

Pianificazione fiscale e svolgimento di due diligence fiscali. 
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Dott. Giorgio Appoloni 
 

Laureato in Economia e Gestione Aziendale presso l’Università 
degli Studi di Trento nell’anno accademico 2008-2009 con una tesi 
dal titolo “Analisi di tre proposte di riforma del bilancio dello Stato” 
riguardante un approfondimento sulle dinamiche che 
intercorrono fra la legge finanziaria e la politica.  
Laureato nel corso magistrale in Management e Consulenza 
Aziendale (percorso professionalizzante) presso l’Università degli 
Studi di Trento nell’anno accademico 2010-2011 con una tesi dal 
titolo “Istituzioni formative paritarie: Analisi, Studio e proposta di un 
modello rendicontuale” riguardante un approfondimento sulla 
contabilità finanziaria adottata dagli enti pubblici con particolare 
riferimento all’adozione di sistemi di controllo di gestione per gli 
Enti rientranti nella legge provinciale numero 21.  
Abilitato alla professione di Dottore Commercialista nella prima 
sessione dell’anno 2015; 
Iscritto nell’Albo dei CTU del Tribunale di Trento e Vicenza; 
Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti – Circoscrizione dei 
Tribunali di Trento e Rovereto – al numero 721-A; 
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili al numero 175904 G.U. 
n. 98 del 22 dicembre 2015. 

 Attività lavorativa 

- Esercizio della libera professione di Dottore 
Commercialista. Attualmente co-titolare dello Studio Carolli 
Gabrielli Appoloni che occupa complessivamente 2 1  addetti con 
sedi a Trento, Cles e Malè;   lo Studio esercita la propria attività 
in ambito di consulenza fiscale e tributaria con l’elaborazione 
dati di piccole e medie imprese. 
- Formulazione di accordi di ristrutturazione del debito, 
collaborazione nella stesura di piani concordatari, redazione 
perizia di valutazione della proposta concordataria; 
- Redazione di business plan (piani industriali); 
- Attività di docenza in materie contabili e fiscali per corsi di 
formazione professionalizzante. 
- Collaboratore in numerose consulenze tecniche d’Ufficio 
presso il Tribunale di Trento, Bassano del Grappa e Vicenza in 
ambito bancario, societario e fallimentare; 
- Advisor finanziario; 
- Attestatore Piano ex art. 67 L.F.; 
- Curatore fallimentare; 
- Revisore legale di Enti pubblici, Associazioni Usi Civici e di 
Società; 
- Docente, presso l’Università degli Studi di Trento, in 
supporto alla didattica in materie contabili, corso di Contabilità e 
bilancio presieduto dal Prof. Michele Andreaus. 

 


