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documento e quello archiviato al momento dell'estrazione. Per la
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ATTIVITA' L'IMPRESA IN CIFRE

Stato attivita attiva Capitale sociale 110.000,00
Data inizio attivita 24/12/2015 Valore della produzione 46.119
Attivita prevalente prestazione di servizi ai al 2015
consorziati Utile/Perdita 772
Codice ATECO 82.99.99 Soci 11
Codice NACE 82.99 Amministratori 5
Attivita import export - Titolari di cariche 1
Contratto di rete - Sindaci, organi di 1
Albi ruoli e licenze - controlio
Albi e registri ambientali - Unita locali
Pratiche Rl dal 10
11/01/2016
Trasferimenti di quote 0
Trasferimenti di sede 0

Partecipazioni (1) -

CERTIFICAZIONE D'IMPRESA DOCUMENTI CONSULTABILI

Attestazioni SOA - Bilanci 2015

Certificazioni di - Fascicolo Si

QUALITA' Statuto si
Altri atti 10

Le informazioni, sopra riportate, sono tutte di fonte Registro Imprese o REA (Repertorio Economico Amministrativo);
si possono trovare i dettagli nella Visura o nel Fascicolo d'Impresa

(1) Da elenchi soci e trasferimenti di quote

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n . T 231898724 estratto dal Registro Imprese in data 10/01/2017
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Indirizzo Sede legale
Indirizzo PEC
Partita IVA

Numero REA

ROVERETO (TN) VIA FORTUNATO ZENI 8 CAP 38068
ccsc@pec.cesc.it

02307490223

TN - 221295

iscrizione REA
sede legale

indirizzo elettronico
partita iva
informazioni supplementari

2 Informazioni da statuto/atto costitutivo

Registro Imprese

Oggetto sociale

Numero repertorio economico amministrativo (REA): TN - 221295

ROVERETO (TN)
VIA FORTUNATO ZENI 8 CAP 38068
Indirizzo pubblico di posta elettronica certificata: ccsc@pec.ccsc.it

02307490223

CON ATTO DEL DOT. PAOLO PICCOLI REP. N. 39357/14930 DI DATA 25 SETTEMBRE 2015
NOTAIO IN TRENTO, E' STATA DELIBERATA LA TRASFORMAZIONE DEL CENTRO SERVIZI
CONDIVISI IN SIGLA "CSC" IN CENTRO SERVIZI CONDIVISI (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA CON EFFETTO DECORSI 60 GIORNI
DALL'ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DELLA DELIBERAZIONE DI
TRASFORMAZIONE, AVVENUTA IN DATA 14/10/2015

Data di iscrizione: 24/12/2015
Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA

Sistema di amministrazione

consiglio di amministrazione (in carica)

LA SOCIETA' OPERA PREVALENTEMENTE CON LA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO,
CON I

SUOI ENTI STRUMENTALI DI CUI ALL'ART.33 DELLA L.P.3/2006, CON LE AZIENDE
PER IL

TURISMO, NONCHE' CON EVENTUALI ALTRI SOGGETTI OPERANTI IN TRENTINO CON

Estremi di costituzione
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iscrizione Registro Imprese

sezioni

Sistema di amministrazione e

controllo
durata della societa

scadenza esercizi

sistema di amministrazione e
controllo contabile

forme amministrative
collegio sindacale

Oggetto sociale
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"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

Codice fiscale e numero d'iscrizione: 02307490223
del Registro delle Imprese di TRENTO
Data iscrizione: 24/12/2015

Iscritta nella sezione ORDINARIA il 24/12/2015

Data termine: 31/12/2050

Scadenza degli esercizi al 31/12
Giorni di proroga dei termini di approvazione del bilancio: 60

Sistema di amministrazione adottato: amministrazione pluripersonale collegiale
Soggetto che esercita il controllo contabile: organo monocratico

consiglio di amministrazione (in carica)
Numero effettivi: 1

LA SOCIETA' OPERA PREVALENTEMENTE CON LA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO, CON I
SUOI ENTI STRUMENTALI DI CUI ALL'ART.33 DELLA L.P.3/2006, CON LE AZIENDE PER IL
TURISMO, NONCHE' CON EVENTUALI ALTRI SOGGETTI OPERANTI IN TRENTINO CON
FINALITA' D'INTERESSE PUBBLICO.

IN CASO DI AFFIDAMENTO DIRETTO DI COMPITI ALLA SOCIETA' DA PARTE DELL'ENTE
PUBBLICO O DEI SOCI, OLTRE L'OTTANTA PER CENTO DEL FATTURATO DOVRA' ESSERE
RELATIVO A QUESTI; LA PRODUZIONE ULTERIORE RISPETTO AL SUDDETTO LIMITE DI
FATTURATO E' CONSENTITA SOLO A CONDIZIONE CHE LA STESSA PERMETTA DI CONSEGUIRE
ECONOMIE DI SCALA O ALTRI RECUPERI DI EFFICIENZA SUL COMPLESSO DELL'ATTIVITA'
PRINCIPALE DELLA SOCIETA'.

IN ATTUAZIONE DELL'ART.7 COMMA 3 BIS DELLA L.P. 27/2010 E DELLE CONSEGUENTI
DIRETTIVE DELLA PROVINCIA DI TRENTO CONTENUTE NELLA DELIBERA DELLA GIUNTA
PROVINCIALE N. 763 DEL 19 APRILE 2013 E DI QUELLE ULTERIORI ADOTTATE LA
SOCIETA' SI OCCUPERA' DELLA GESTIONE UNITARIA DEI SEGUENTI AMBITI:

1. INTERNAL AUDIT, QUALITA' E SICUREZZA;

2. AFFARI LEGALI;

3. AFFARI GENERALI;

A) SEGRETERIA E AFFARI GENERALI;

B) AFFARI SOCIETARI;

C) RELAZIONI ESTERNE (MARKETING E COMUNICAZIONE) ;

4. SISTEMI INFORMATIVI;

5. AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO;

6. APPROVVIGIONAMENTI;

7. PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE;

8. ALTRE FUNZIONI DI CARATTERE GENERALE CHE GLI ENTI DI CUI AL COMMA 1
RITENESSERO DI CONFERIRE.

IN UNA LOGICA DI SUSSIDIARIETA' IL CSC PROMUOVE INOLTRE FORME DI COLLABORAZIONE
TESE A REALIZZARE ECONOMIE DI SCALA TRA I SOCI ANCHE ATTRAVERSO ACCORDI TRA
SINGOLE SOCIETA' E TRA UNA O PIU' TRA I SOCI ED ASSUME LA FUNZIONE DI CENTRO
SPECIALIZZATO PER ALCUNE ATTIVITA'.

IN VIA SUSSIDIARIA, NON PREVALENTE E STRUMENTALE AL CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI
SOCIETARI, IL CSC POTRA' ALTRESI' COMPIERE TUTTE LE ATTIVITA' STRUMENTALI AL
CONSEGUIMENTO DELL'OGGETTO SOCIALE, MA NON POTRA' RILASCIARE GARANZIE A FAVORE
DEI SOCI O DI TERZI.

LE ATTIVITA' CONSORTILI, NON COMPORTERANNO CONSEGUIMENTO DI UTILI DISTRIBUIBILI
AI SOCI ED EVENTUALI AVANZI DI GESTIONE SARANNO ACCANTONATI QUALI POSTE DI
DEBITO VERSO I SOCI IN PROPORZIONE ALLE QUOTE DEL CAPITALE SOCIALE DETENUTE
DAGLI STESSI O DESTINATI A RISERVA SULLA BASE DI SPECIFICA DECISIONE
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Poteri

poteri associati alla carica di
Consiglio D'amministrazione

Altri riferimenti statutari

clausole di recesso

clausole di esclusione

clausole di prelazione

clausole

Fascicolo societa' di capitale * 4

di 64

"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI.

LA SOCIETA' UNIFORMA LE PROPRIE ATTIVITA' AI PRINCIPI DI TRASPARENZA,
ECONOMICITA', EFFICIENZA ED EFFICACIA E PUO' AFFIDARE A TERZI SINGOLE ATTIVITA'
O SPECIFICI SERVIZI, PURCHE' NEL RISPETTO DELLE NORME IN MATERIA DI EVIDENZA
PUBBLICA, DELLE DIRETTIVE EMANATE DALLA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO.

LA GESTIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA SOCIETA' SPETTA AL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE, IL QUALE COMPIE TUTTE LE OPERAZIONI NECESSARIE PER
L'ATTUAZIONE DELL'OGGETTO SOCIALE ED IN GENERE TUTTE LE OPERAZIONI ATTRIBUITE
ALLA SUA COMPETENZA DALLA LEGGE O DAL PRESENTE STATUTO.

L'ORGANO AMMINISTRATIVO PUO' DELEGARE LA FIRMA SOCIALE E LE PROPRIE
ATTRIBUZIONI AL PRESIDENTE, SE AUTORIZZATO DALL'ASSEMBLEA, AD UN SOLO
CONSIGLIERE, AL DIRETTORE E, CON PROCURA, AI DIPENDENTI DELLA SOCIETA' SIA
PROPRI CHE DISTACCATI DA PARTE DEI SOCI O DI ENTI PUBBLICI.

IN PARTICOLARE, L'ORGANO AMMINISTRATIVO PROVVEDE A:

- NOMINARE IL DIRETTORE, QUALORA RITENUTO OPPORTUNO, DETERMINANDONE POTERI E
COMPITI; IL DIRETTORE, SE NOMINATO, SOVRINTENDE ALLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
DELLA SOCIETA' NEI LIMITI DELLE DELEGHE CONFERITEGLI DALL'ORGANO AMMINISTRATIVO
E SVOLGE LA FUNZIONE DI SEGRETARIO DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO; LE FUNZIONI DI
DIRETTORE POTRANNO ESSERE CONFERITE ANCHE A SOGGETTI NON AVENTI UN RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO CON LA SOCIETA' MA CON ALTRO SOGGETTO FACENTE PARTE DEL
GRUPPO PROVINCIA O DI ALTRI ENTI PUBBLICI;

~ DELIBERARE IN MERITO ALLE DOMANDE DI AMMISSIONE PRESENTATE DAGLI ASPIRANTI
SOCI;

- DELIBERARE IN MERITO AL RECESSO E ALL'ESCLUSIONE DEI SOCI;

~ DARE ATTUAZIONE ALLE DELIBERAZIONI ASSEMBLEARI;

~ CONVOCARE L'ASSEMBLEA DEI SOCI NEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE E DALLO STATUTO;
- ADOTTARE TUTTI I PROVVEDIMENTI E LE INIZIATIVE OPPORTUNI E NECESSARI PER
L'ATTUAZIONE DEGLI SCOPI CONSORTILI;

~ CONCORDARE CON I SINGOLI SOCI I CONTENUTI DI SPECIFICHE CONVENZIONI PER LA
RIPARTIZIONE DEI COSTI TRA CSC ED I SOCI STESSI CHE TENGANO CONTO DELLE
CARATTERISTICHE ORGANIZZATIVE DEI SINGOLI SOCI E DEI SERVIZI RICHIESTI DAGLI
STESSI AL CSC;

- PROPORRE ALL'ASSEMBLEA L'ENTITA' DEI CONTRIBUTI CONSORTILI ANNUI PER LA
GESTIONE ORDINARIA DEL CSC;

~ DELIBERARE I CORRISPETTIVI SPECIFICI PER I SERVIZI EROGATI AI SINGOLI SOCI;
- DEFINIRE CONTRATTUALMENTE CON I SOCI LE MODALITA' PER IL DISTACCO DI
PERSONALE PRESSO IL CSC PER IL FUNZIONAMENTO DELLO STESSO;

~ PROPORRE ALL'ASSEMBLEA LE MODALITA' DI DISPOSIZIONE DELL'EVENTUALE PATRIMONIO
DISPONIBILE IN CASO DI SCIOGLIMENTO.

IL PRESIDENTE HA LA LEGALE RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA'.

IL VICE PRESIDENTE SOSTITUISCE IL PRESIDENTE IN OGNI SUA FUNZIONE O DELEGA IN
CASO DI SUA ASSENZA O IMPEDIMENTO.

LA LEGALE RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA' E' ATTRIBUITA ANCHE AL CONSIGLIERE PER
L'ESERCIZIO DELLE DELEGHE EVENTUALMENTE CONFERITEGLI E ANALOGAMENTE AL
DIRETTORE PER I SUOI POTERI E PER QUELLI CONFERITIGLI.

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo
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3 Capitale e strumenti finanziari

Capitale sociale in Euro Deliberato: 110.000,00
Sottoscritto:  110.000,00
Versato: 110.000,00

Dati di bilancio

Valore della produzione
Utile/perdita 772
Ricavi 45.996

4 Soci e titolari di diritti su azioni e quote
Sintesi della composizione societaria e degli altri titolari di diritti su azioni o quote sociali al 19/12/2016

ISTITUTO TRENTING
PER L'EDILIZIA
ABITATIVA - SOCIETA!
PER AZIONI IN SIGLA,
“ITEAS.P.A"
9,09%

TREMTING SVILUFFO 5.P. A
/ 9,09%

INFORMATICA,
——{TRENTINAS.P.A
9,09%

ALTRIS0CI B
54,54%

AERCOPORTO GLAMNI
— CAPRONISP.A
9,09%

TREMTING SCHOOL OF

MAMACEMENT (T.5.M.)

SOCIETA COMSORTILE A
REPOMNSABILITA!
LIMITATA FPER LA

FORMAZIONE
PERMAMENTE DEL PERSOMNALE
9,09%

Il grafico a torta e la tabella sottostante rappresentano una sintesi della composizione societaria dell'impresa (le quote di proprieta
sono sommate per titolare e poi arrotondate).

Si sottolinea che solo I'elenco dei soci, disponibile di seguito alla tabella di sintesi, fornisce la completa e dettagliata situazione
societaria cosi come depositata.

Socio Valore % Tipo diritto
ISTITUTO TRENTINO PER L'EDILIZIA ABITATIVA - SOCIETA' PER 10.000,00 9,09 % proprieta’
AZIONI IN SIGLA "ITEA S.P.A."

00123080228

TRENTINO SVILUPPO S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
00123240228

INFORMATICA TRENTINA S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
00990320228

AEROPORTO GIANNI CAPRONI S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
01158950228

TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT (T.S.M.) SOCIETA' 10.000,00 9,09 % proprieta’

CONSORTILE A REPONSABILITA' LIMITATA PER LA FORMAZIONE
PERMANENTE DEL PERSONALE
01782430225

TRENTINO TRASPORTI S.P.A., IN SIGLA "T.T. S.P.A" 10.000,00 9,09 % proprieta’
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Socio Valore % Tipo diritto
01807370224
TRENTINO NETWORK S.R.L. 10.000,00 9,09 % proprieta’
01904880224
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
01938560222
CASSA DEL TRENTINO S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
01948600224
TRENTINO RISCOSSIONI S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
02002380224
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. 10.000,00 9,09 % proprieta’
02084830229

Elenco dei soci e degli altri

titolari di diritti su azioni o

quote sociali al 19/12/2016

pratica con atto del 13/12/2016 Data deposito: 19/12/2016
Data protocollo: 19/12/2016
Numero protocollo: TN-2016-57115

capitale sociale Capitale sociale dichiarato sul modello con cui € stato depositato I'elenco dei soci:
110.000,00 Euro

Proprieta’ Quota di nominali: 10.000,00 Euro
Di cui versati: 10.000,00
ISTITUTO TRENTINO PER Codice fiscale: 00123080228

L'EDILIZIA ABITATIVA - SOCIETA' Denominazione del soggetto alla data della denuncia: ISTITUTO TRENTINO PER
PER AZIONI IN SIGLA "ITEA S.P.A." L'EDILIZIA ABITATIVA - SOCIETA PER AZIONI

Tipo di diritto: proprieta’
Domicilio del titolare o rappresentante comune
Indirizzo di posta certificata: iteaspa@pec.it

Proprieta’ Quota di nominali: 10.000,00 Euro
Di cui versati: 10.000,00
TRENTINO SVILUPPO S.P.A. Codice fiscale: 00123240228

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

ROVERETO (TN) VIA ZENI 8 CAP 38068

Indirizzo di posta certificata: segreteria@pec.trentinosviluppo.it

Proprieta' Quota di nominali: 10.000,00 Euro
Di cui versati: 10.000,00
INFORMATICA TRENTINA S.P.A. Codice fiscale: 00990320228

Tipo di diritto: proprieta’
Domicilio del titolare o rappresentante comune
Indirizzo di posta certificata: infotn@pec.infotn.it

Proprieta’ Quota di nominali: 10.000,00 Euro
Di cui versati: 10.000,00
AEROPORTO GIANNI CAPRONI Codice fiscale: 01158950228
S.P.A. Denominazione del soggetto alla data della denuncia: AEROPORTO GIANNI CAPRONI

Tipo di diritto: proprieta’
Domicilio del titolare o rappresentante comune
Indirizzo di posta certificata: segreteria@perc.aeroportocaproni.it
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Proprieta’

TRENTINO SCHOOL OF
MANAGEMENT (T.S.M.) SOCIETA'
CONSORTILE A REPONSABILITA'

LIMITATA PER LA FORMAZIONE
PERMANENTE DEL PERSONALE

Proprieta’

TRENTINO TRASPORTI S.P.A., IN
SIGLA "T.T. S.P.A."

Proprieta’

TRENTINO NETWORK S.R.L.

Proprieta’

PATRIMONIO DEL TRENTINO
S.P.A.

Proprieta’

CASSA DEL TRENTINO S.P.A.

Proprieta’

TRENTINO RISCOSSIONI S.P.A.

Proprieta’
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Quota di nominali: 10.000,00 Euro
Di cui versati: 10.000,00
Codice fiscale: 01782430225

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: TRENTINO SCHOOL OF
MANAGEMENT (T.S.M.) SOCIETA' CONSORTILE A RESP

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune
TRENTO (TN) VIA GIUSEPPE GIUSTI 40 CAP 38122
Indirizzo di posta certificata: tsm@pec.tsm.tn.it

Quota di nominali: 10.000,00 Euro

Di cui versati: 10.000,00

Codice fiscale: 01807370224

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: TRENTINO TRASPORTI S.P.A.
Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

TRENTO (TN) VIA INNSBRUCK 65 CAP 38121

frazione GARDOLO

Indirizzo di posta certificata: direzione@pec.ttspa.it

Quota di nominali: 10.000,00 Euro

Di cui versati: 10.000,00

Codice fiscale: 01904880224

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

TRENTO (TN) VIA GIOVANNI PEDROTTI 18 CAP 38121
Indirizzo di posta certificata: sede@pec.trentinonetwork.it

Quota di nominali: 10.000,00 Euro

Di cui versati: 10.000,00

Codice fiscale: 01938560222

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

TRENTO (TN) VIA VALENTINA ZAMBRA 42 CAP 38121
Indirizzo di posta certificata: perc@pec.patrimoniotn.it

Quota di nominali: 10.000,00 Euro

Di cui versati: 10.000,00

Codice fiscale: 01948600224

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

TRENTO (TN) VIA CLEMENTINO VANNETTI 18/A CAP 38122

Quota di nominali: 10.000,00 Euro

Di cui versati: 10.000,00

Codice fiscale: 02002380224

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune

TRENTO (TN) VIA GIAN DOMENICO ROMAGNOSI 11/A CAP 38122
Indirizzo di posta certificata: trentinoriscossionispa@pec.provincia.tn.it

Quota di nominali: 10.000,00 Euro
Di cui versati: 10.000,00
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TRENTINO TRASPORTI
ESERCIZIO S.P.A.

5 Amministratori

"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

Codice fiscale: 02084830229

Tipo di diritto: proprieta’

Domicilio del titolare o rappresentante comune
TRENTO (TN) VIA INNSBRUCK 65 CAP 38121
frazione GARDOLO

Indirizzo di posta certificata: ttesercizio@legalmail.it

Presidente BAGGIA MONICA Rappresentante dell'impresa
Vice Presidente Del Consiglio ZORER ALESSANDRO

D'amministrazione

Consigliere ROBOL STEFANO Rappresentante dell'impresa
Consigliere LIBRERA SILVANO

Consigliere MARCON DANIELA

Forma amministrativa adottata

consiglio di amministrazione

Elenco amministratori

Presidente
BAGGIA MONICA

domicilio

carica

carica

carica

Numero amministratori in carica: 5
Durata in carica: 3 esercizi

Rappresentante dell'impresa

Nata a TRENTO (TN) il 20/04/1963

Codice fiscale: BGGMNC63D60L378B
TRENTO (TN) GALLERIA ADRIA 4 CAP 38122

presidente

Nominato con atto del 19/03/2015
Data iscrizione: 14/10/2015
Durata in carica: 3 esercizi

presidente consiglio amministrazione
Nominato con atto del 14/12/2015
Data iscrizione: 24/12/2015

consigliere

Nominato con atto del 14/12/2015
Data di prima iscrizione 14/10/2015
Durata in carica: 3 esercizi

Data presentazione carica: 22/12/2015

Vice Presidente Del Consiglio

D'amministrazione
ZORER ALESSANDRO

domicilio

Fascicolo societa' di capitale * 8

Nato a ROVERETO (TN) il 17/10/1967
Codice fiscale: ZRRLSN67R17H612E
CALDONAZZO (TN) VIA CONTRADELLA DEI BOTTARI 1 CAP 38052
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carica

carica

Consigliere
ROBOL STEFANO

domicilio

carica

carica

poteri
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"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

consigliere

Nominato con atto del 20/01/2016

Data iscrizione: 09/02/2016

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

vice presidente del consiglio d'amministrazione

Nominato con atto del 09/02/2016

Data iscrizione: 03/03/2016

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

Rappresentante dell'impresa

Nato a ROVERETO (TN) il 24/04/1959

Codice fiscale: RBLSFN59D24H612V
ROVERETO (TN) VIA MAIOLICHE 54 CAP 38068

consigliere

Nominato con atto del 14/12/2015
Data iscrizione: 24/12/2015

Durata in carica: 3 esercizi

Data presentazione carica: 22/12/2015

consigliere delegato

Nominato con atto del 17/12/2015
Data iscrizione: 02/02/2016
Durata in carica: 3 esercizi

NELLA SUA QUALITA' DI DIRETTORE GENERALE NOMINATO CON VERBALE DI DATA 17. 12.
2015 ED IN CARICA FINO AL TERMINE DEL MANDATO DI CONSIGLIERE, E NELLA SUA
QUALITA' DI CONSIGLIERE DELEGATO ALL'IMPLEMENTAZIONE GRADUALE DELL'ATTIVAZIONE
DEI SERVIZI DA PARTE DEL CONSORZIO CONFERENDOGLI LE NECESSARIE DELEGHE
OPERATIVE, E LA RELATIVA FIRMA SOCIALE E LEGALE RAPPRESENTANZA AI SENSI DEGLI
ARTICOLI 21 COMMA 12 E 2 COMMA 5, CHE SONO COSI' INDIVIDUATE:

— IL POTERE DI GESTIRE TUTTI GLI ADEMPIMENTI CONNESSI ALLA GESTIONE DEL
CONSORZIO, IVI COMPRESA LA FACOLTA' DI CONFERIRE A DIPENDENTI DEL CONSORZIO O
DEI SOCI, SE DISTACCATI PRESSO IL CONSORZIO STESSO, EVENTUALI PROCURE GENERALTI
O SPECIALI RITENUTE NECESSARIE PER UN'ADEGUATA GESTIONE DEL CONSORZIO, CON
ESCLUSIONE DELLE SEGUENTI TIPOLOGIE:

A. ATTIVITA' ECCEDENTI L'IMPORTO UNITARIO DI 50.000,00 EURO RELATIVAMENTE ALLA
REALIZZAZIONE DI LAVORI ED ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI;

B. ATTIVITA' ECCEDENTI L'IMPORTO UNITARIO DI 25.000,00 EURO RELATIVAMENTE AL
CONFERIMENTO DI INCARICHI DI CONSULENZA PROFESSIONALI E PRESTAZIONE D'OPERA
ANCHE INTELLETTUALE;

C. LA RAPPRESENTANZA IN GIUDIZIO, LE TRANSAZIONI ED I CONTENZIOSI DI VALORE
SUPERIORE A 50.000,00 EURO.

DI DELEGARE INOLTRE AL CONSIGLIERE DOTT. ROBOL:

— I RAPPORTI CON I REFERENTI TECNICI DELLA PROVINCIA, DIRIGENTI E FUNZIONARI,
RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITA' DEL CONSORZIO;

— I RAPPORTI CON I SOCI DEL CONSORZIO RELATIVAMENTE ALLA DEFINIZIONE DEGLI
ACCORDI ECONOMICI EVENTUALMENTE NECESSARI ED ALLA GESTIONE PER CONTO DEGLI
STESSI DI ATTIVITA' DI RAPPRESENTANZA NEI CONFRONTI DELLA RAPPRESENTANZE
SINDACALTI;

— LA FUNZIONE DI CAPO DEL PERSONALE IVI COMPRESE LA GESTIONE ORDINARIA DEI
DIPENDENTI DELLA SOCIETA' O DI QUELLI DISTACCATI AL CONSORZIO DA PARTE DEI SOCI
E LE DECISIONI INERENTI I DISTACCHI;

— LE DECISIONI GIURIDICHE ED ECONOMICHE RELATIVE AI DIPENDENTI DELLA SOCIETA' O
DI QUELLI DISTACCATI AL CONSORZIO DA PARTE DEI SOCI ANCHE PER LA PARTE
ECONOMICA RELATIVA AI RAPPORTI CON I SOCI;

— LA PROPOSTA DI SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE INERENTE L'ANDAMENTO DELLA
GESTIONE CONSORTILE DA SOTTOPORRE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL CENTRO
SERVIZI CONDIVISI.
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Consigliere
LIBRERA SILVANO

domicilio

carica

Consigliere
MARCON DANIELA

domicilio

carica

"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

Nato a BOLZANO (BZ) il 19/04/1969
Codice fiscale: LBRSVN69D19A952|
BOLZANO (BZ) VIA ROVIGO 14/011 CAP 39100

consigliere

Nominato con atto del 14/12/2015
Data iscrizione: 24/12/2015

Durata in carica: 3 esercizi

Data presentazione carica: 22/12/2015

Nata a TRENTO (TN) il 22/12/1968
Codice fiscale: MRCDNL68T62L378K
TRENTO (TN) VIA BORINO 57 CAP 38123 frazione POVO

consigliere

Nominato con atto del 14/12/2015
Data iscrizione: 24/12/2015

Durata in carica: 3 esercizi

Data presentazione carica: 22/12/2015

6 Sindaci, membri organi di controllo

Sindaco

MICHELI STEFANO

Organi di controllo
collegio sindacale

Elenco sindaci, membri degli
organi di controllo

Sindaco
MICHELI STEFANO

domicilio

carica

registro revisori legali
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Numero in carica: 1
Durata in carica: 3 esercizi

Nato a ROVERETO (TN) il 01/12/1968
Codice fiscale: MCHSFN68T01H612Q
ISERA (TN) VIA G. GASPERINI 18 CAP 38060

sindaco

Nominato con atto del 14/12/2015

Data iscrizione: 02/02/2016

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017
Numero: 67

Data: 24/08/2001

Ente: MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
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7 Titolari di altre cariche o qualifiche

Procuratore Speciale MASERA ALESSANDRO Rappresentante dell'impresa

Procuratore Speciale

MASERA ALESSANDRO Rappresentante dell'impresa
Nato a ROVERETO (TN) il 18/07/1970

Codice fiscale: MSRLSN70L18H612T
domicilio POMAROLO (TN) VIA CHIONESI 31 CAP 38060
Telefono: 0461 020273

carica procuratore speciale
Nominato con atto del 13/01/2016
Data iscrizione: 21/01/2016
Durata in carica: fino alla revoca

poheﬁ CON I SEGUENTI POTERI:
A) NELLA SUA QUALITA' DI "DATORE DI LAVORO" AI SENSI DELL'ART. 2, COMMA 1,
LETT. B) DEL D.LGS. 81/2008, LE FUNZIONI DEL CONTROLLO, DELL'OSSERVANZA E
DELL'ATTUAZIONE DELLE NORME DI PREVENZIONE INFORTUNI, IGIENE E SICUREZZA E
DELLE DISPOSIZIONI AZIENDALI INERENTI L'AMBITO SICUREZZA SUL LUOGO DI LAVORO.
OLTRE AD INTENDERSI INTERAMENTE RIPORTATI GLI OBBLIGHI PREVISTI DALL'ART. 18
DEL D.LGS. 81/2008, AL NOMINATO PROCURATORE VENGONO CONFERITI, A TITOLO
ESEMPLIFICATIVO E NON ESAUSTIVO, I SEGUENTI POTERI/DOVERI:
1) ATTUARE LE MISURE DI PREVENZIONE INFORTUNI, DI TUTELA DELL'INCOLUMITA'
FISICA DEI LAVORATORI E DI IGIENE DEL LAVORO SECONDO LE VIGENTI NORMATIVE E
SECONDO I CRITERI DI BUONA TECNICA, PER QUANTO TECNOLOGICAMENTE POSSIBILE, CON
COSTANTE ADEGUAMENTO ALLE NUOVE TECNOLOGIE, DESTINANDO AUTONOMAMENTE LE SOMME
NECESSARIE PER IL CONSEGUIMENTO DEI FINI SOPRA INDICATI NELL'ABITO DELLE
FUNZIONI DELEGATE;
2) PROVVEDERE A FORNIRE, PROMUOVERE, SOVRINTENDERE E ORGANIZZARE LA MASSIMA
INFORMAZIONE DEI LAVORATORI (CHE PRESTINO SERVIZIO SUBORDINATO, SOMMINISTRATO O
AUTONOMO) SUGLI EVENTUALI RISCHI GENERICI E SPECIFICI CUI POSSANO ESSERE
ESPOSTI IN FUNZIONE DELLE LAVORAZIONI SVOLTE, RENDENDO NOTE LE NORME ESSENZIALI
DI PREVENZIONE, SICUREZZA ED IGIENE MEDIANTE AFFISSIONE, NEGLI AMBIENTI DI
LAVORO, DEGLI ESTRATTI DELLE STESSE O COMUNQUE CON OGNI ALTRO IDONEO MEZZO CHE
NE POSSA RENDERE PIU' UTILE ED IMMEDIATA LA CONOSCENZA;
3) APPLICARE UNA ADEGUATA NORMATIVA INTERNA DI PROTEZIONE, SICUREZZA ED IGIENE
DEL LAVORO IN CONFORMITA' ALLE VIGENTI DISPOSIZIONI LEGISLATIVE, DISPONENDO,
CONTROLLANDO ED ESIGENDO, ANCHE CON APPLICAZIONE DELLE NORME DISCIPLINARI, CHE
TUTTI OSSERVINO LE NORME DI LEGGE E LE DISPOSIZIONI INTERNE, UTILIZZANDO TUTTO
QUANTO MESSO A LORO DISPOSIZIONE;
4) VERIFICARE L'ATTUAZIONE DELLA VIGILANZA SU TUTTI I DISPOSITIVI DI SICUREZZA
E SU TUTITI I MEZZI PERSONALI DI PROTEZIONE AFFINCHE' SIANO SEMPRE UTILIZZATI E
SIA SEMPRE PERFETTO IL LORO STATO DI EFFICIENZA.
IL NOMINATO PROCURATORE AVRA' ALTRESI' IL DOVERE DI SEGUIRE E CURARE TUTTI GLI
ADEMPIMENTI RELATIVI AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI E SENSIBILI, AI SENSI
DEL D.LGS. 196/2003, QUALI, A TITOLO ESEMPLIFICATIVO E NON ESAUSTIVO, LA
RACCOLTA, LA REGISTRAZIONE, L'ORGANIZZAZIONE, LA CONSERVAZIONE, LA
CONSULTAZIONE, L'ELABORAZIONE, LA MODIFICAZIONE, LA SELEZIONE, L'UTILIZZO, LA
COMUNICAZIONE, LA DIFFUSIONE, LA CANCELLAZIONE E LA DISTRUZIONE DI DATI
PERSONALI E SENSIBILI, CON FACOLTA' DI COMPIERE TUTTO QUANTO NECESSARIO PER IL
CORRETTO ADEMPIMENTO DI TALE INCARICO.
AL NOMINATO PROCURATORE VIENE DELEGATA, INFINE, L'INTERA GESTIONE DELLA MATERIA
AMBIENTALE AI SENSI DEL D.LGS. 152/2006, CON ATTRIBUZIONE AL MEDESIMO DI TUTTI
I POTERI NECESSARI AL CORRETTO ADEMPIMENTO DELL'INCARICO CONFERITO.
IL NOMINATO PROCURATORE DOVRA' COMPIERE TUTTI GLI ATTI NECESSARI ALL'ESECUZIONE
DELLE FUNZIONI CONFERITE IN COMPLETA AUTONOMIA E DISPORRA' DELL'AUTONOMIA DI
SPESA NECESSARIA ALLO SVOLGIMENTO DELLE RELATIVE FUNZIONI NEI LIMITI DEGLI
IMPORTI PREVISTI DALLA SUCCESSIVA LETTERA B) DEL PRESENTE ATTO;
B) IN CASO DI ASSENZA O IMPEDIMENTO DEL CONSIGLIERE DELEGATO DOTT. STEFANO
ROBOL, I SEGUENTI POTERI:
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8 Attivita, albi ruoli e licenze

Attivita prevalente

"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA'
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

1) IL COMPIMENTO DI ATTIVITA' RELATIVE ALLA REALIZZAZIONE DI LAVORI ED
ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI, NON ECCEDENTI L'IMPORTO UNITARIO DI EURO
50.000,00;

2) IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI CONSULENZA PROFESSIONALE E PRESTAZIONI
D'OPERA, ANCHE INTELLETTUALE, NON ECCEDENTI L'IMPORTO UNITARIO DI EURO
25.000,00;

3) LA RAPPRESENTANZA IN GIUDIZIO, LE TRANSAZIONI E LA GESTIONE DI CONTENZIOSI
DI VALORE NON SUPERIORE AD EURO 50.000,00.

AL NOMINATO PROCURATORE SONO INOLTRE CONFERITI I POTERI DI GESTIONE, DA
ESERCITARSI IN CASO DI ASSENZA O IMPEDIMENTO DEL DOTT. STEFANO ROBOL, RELATIVI:
— AT RAPPORTI CON I REFERENTI TECNICI DELLA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO,
DIRIGENTI E FUNZIONARI, RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITA' DELLA SOCIETA';

— AI RAPPORTI CON I SOCI CONSORZIATI, RELATIVAMENTE ALLA DEFINIZIONE DEGLI
ACCORDI ECONOMICI EVENTUALMENTE NECESSARI ED ALLA GESTIONE, PER CONTO DEGLI
STESSI, DI ATTIVITA' DI RAPPRESENTANZA NEI CONFRONTI DELLA RAPPRESENTANZE
SINDACALI;

— ALLA FUNZIONE DI CAPO DEL PERSONALE, IVI COMPRESE LA GESTIONE ORDINARIA DETI
DIPENDENTI DELLA SOCIETA' O DI QUELLI DISTACCATI ALLA MEDESIMA DA PARTE DEI
SOCI, NONCHE' LE DECISIONI INERENTI I DISTACCHI;

— ALLE DECISIONI GIURIDICHE ED ECONOMICHE RELATIVE AI DIPENDENTI DELLA SOCIETA'
O DI QUELLI DISTACCATI ALLA MEDESIMA DA PARTE DEI SOCI, ANCHE PER LA PARTE
ECONOMICA RELATIVA AI RAPPORTI CON I SOCI;

— ALLA PROPOSTA DI SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE INERENTE L'ANDAMENTO
DELLA GESTIONE CONSORTILE DA SOTTOPORRE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA
SOCIETA'.

AL NOMINATO PROCURATORE E' RICONOSCIUTA LA FACOLTA' DI CONFERIRE A DIPENDENTI
DELLA SOCIETA' O DEI SOCI, SE DISTACCATI PRESSO LA SOCIETA' MEDESIMA, EVENTUALI
PROCURE SPECIALI RITENUTE NECESSARIE PER UN'ADEGUATA GESTIONE.

IL NOMINATO PROCURATORE POTRA' COMPIERE OGNI ATTO E RENDERE QUALUNQUE
DICHIARAZIONE, SEMPRE IN NOME, PER CONTO E NELL'INTERESSE DELLA SOCIETA'
MANDANTE, CHE SI RENDA UTILE O NECESSARIA ALL'ESATTO ADEMPIMENTO DELL'INCARICO
CONFERITO, IN MODO TALE CHE ALLO STESSO NON POSSA MAI ESSERE OPPOSTA CARENZA O
DIFETTO DI POTERI, IL TUTTO CON PROMESSA DI RATO E VALIDO FIN DA ORA, SENZA
BISOGNO DI RATIFICA O CONFERMA.

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa 24/12/2015

PRESTAZIONE DI SERVIZI AI CONSORZIATI

Attivita

Inizio attivita
(informazione storica)

attivita prevalente esercitata
dallimpresa

classificazione atecori 2007
dell'attivita prevalente

(fonte Agenzia delle Entrate)
attivita' esercitata nella sede
legale

classificazione ATECORI 2007

dell'attivita (fonte Agenzia delle
entrate)
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Data inizio dell'attivita dell'impresa: 24/12/2015

PRESTAZIONE DI SERVIZI AI CONSORZIATI

Codice: 82.99.99 - altri servizi di sostegno alle imprese nca
Importanza: | - prevalente svolta dall'impresa

PRESTAZIONE DI SERVIZI AI CONSORZIATI (DAL 24.12.2015)

Codice: 82.99.99 - altri servizi di sostegno alle imprese nca
Importanza: P - primaria Registro Imprese
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9 Pratiche in istruttoria

Protocollo n.58090/2016 Data protocollo: 22/12/2016
Stato pratica: sospesa

Adempimento oggetto della comunicazione: variazione
Enti destinatari: Registro Imprese
Modello C1: comunicazione unica presentata ai fini registro imprese

Modello S
Modello/riquadro: 04: indicazione analitica variazioni quote,azioni,soci consorzi

Atto A18: trasferimento ed altre operazioni su quote di sl
Data atto: 20/12/2016
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10 Aggiornamento impresa

Data ultimo protocollo 22/12/2016

11 Allegati

Bilancio

Atto
711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO
Data chiusura esercizio 31/12/2015
"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTILE A
RESPONSABILITA' LIMITATA
Sommario

Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL
Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA

Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE

Capitolo 4 - RELAZIONE SINDACI
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Bilancio aggiorato al 31/12/2015 Codice fiscale: 02307490223

v.2.2.4 CENTRO SERVIZI CONDIVISI SCARL

CENTRO SERVIZ| CONDIVISI SCARL

Bilancio di esercizio a 31-12-2015

Dati anagrafici

Sede in 38068 ROVERETO (TN) VIA FORTUNATO ZENI, 8
Codice Fiscale 02307490223

Numero Rea TN - 221295

P.I. 02307490223

Capitale Sociale Euro 120.000 i.v.

Forma giuridica (SSOL)CIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Societa in liquidazione no

Societa con socio unico no

Societ_é sottoposta ad altrui attivita di direzione e no

coordinamento

Appartenenza a un gruppo no

Gli importi presenti sono espressi in Euro

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 1di21

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2015
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"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTILE

A RESPONSABILITA' LIMITATA
Codice Fiscale 02307490223

"CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTI...
Codice fiscale: 02307490223

CENTRO SERVIZI CONDIVISI SCARL

Stato Patrimoniale

31-12-2015 31-12-2014
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 2.125 3.188
Totale immobilizzazioni immateriali 2.125 3.188
II - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni 10.203 -
Totale immobilizzazioni materiali 10.203 -
Totale immobilizzazioni (B) 12.328 3.188
C) Attivo circolante
Il - Crediti
4-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 7.686 379
Totale crediti tributari 7.686 379
5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 48 41.250
Totale crediti verso altri 48 41.250
Totale crediti 7.734 41.629
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 109.161 94.034
3) danaro e valori in cassa 187 43
Totale disponibilita liquide 109.348 94.077
Totale attivo circolante (C) 117.082 135.706
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 345 -
Totale ratei e risconti (D) 345 0
Totale attivo 129.755 138.894
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 120.000 120.000
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve (YR 1)@
Totale altre riserve 1) 1)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 234 -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 772 234
Utile (perdita) residua 772 234
Totale patrimonio netto 121.005 120.233
D) Debiti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 7.716 17.084
Totale debiti verso fornitori 7.716 17.084
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.034 1577
Totale debiti tributari 1.034 1.577
Totale debiti 8.750 18.661
Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 2 di 21
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Totale passivo 129.755 138.894

(MDifferenza da arrotondamento all'unitadi Euro: -1
(Differenza da arrotondamento all'unitadi Euro: -1

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 3di 21
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Conti Ordine

31-12-2015 31-12-2014
Conti d'ordine
Beni di terzi presso l'impresa
beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato
Totale beni di terzi presso l'impresa
Totale conti d'ordine

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 4 di 21
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Conto Economico

Conto economico
A) Valore della produzione:

31-12-2015 31-12-2014

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 45.996 33.600
5) altri ricavi e proventi
altri 123 -
Totale altri ricavi e proventi 123 -
Totale valore della produzione 46.119 33.600
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.671 2.254
7) per servizi 39.191 24.534
8) per godimento di beni di terzi 750 3.000
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.063 1.063
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.715 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.778 1.063
14) oneri diversi di gestione 1.175 598
Totale costi della produzione 45.565 31.449
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 554 2.151
C) Proventi e oneri finanziari:
16) altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti
altri 12 1.669
Totale proventi diversi dai precedenti 12 1.669
Totale altri proventi finanziari 12 1.669
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 12 1.669
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
altri 283 -
Totale proventi 283 -
21) oneri
altri 23 3.329
Totale oneri 23 3.329
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 260 (3.329)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D + - E) 826 491
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 54 257
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 54 257
23) Utile (perdita) dell'esercizio 772 234
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2015

Nota Integrativa parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
772.

Nel corso dell'esercizio il Consorzio € stato trasformato in societa consortile a responsabilita limitata, pertanto il
presente bilancio verra depositato, per laprimavolta, presso il Registro delle imprese di Trento.

L'ordinaria attivita della Societa € stata caratterizzata da alcuni fatti giaillustrati nella Relazione sulla gestione al 31
dicembre 2015.

Criteri di formazione

11 seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, che costituisce, a sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “ Riserva da arrotondamento Euro” compresa trale poste di
Patrimonio Netto e “arrotondamenti da Euro” allavoce “proventi ed oneri straordinari” di Conto Economico.

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso a 31/12/2015 non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi
principi.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o
del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti danon
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi s riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incass e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societanel vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato che esprime
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo |a realta economica sottostante gli
aspetti formali.

Deroghe

Non s sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 4 del
Codice Civile.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni

Immateriali

Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

Bilancio di esercizio al 31-12-2015 Pag. 6 di 21

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2015-12-14

Fascicolo societa' di capitale « 20 di 64



Registro Imprese "CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTILE

Archivio ufficiale della CCIAA '
Documento n . T 231898724 A RESPONSABILITA' LIMITATA
estratto dal Registro Imprese in data 10/01/2017 Codice Fiscale 02307490223
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. "CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTI...

Bilancio aggiorato al 31/12/2015 Codice fiscale: 02307490223

v.2.2.4 CENTRO SERVIZI CONDIVISI SCARL

| costi di impianto e ampliamento sono stati iscritti nell'attivo e sono ammortizzati in un periodo di 5 esercizi.
Materiali

Sono iscritte a costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di anmontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, |a destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

- macchine d'ufficio e personal computer: 20%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vieneripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Crediti

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di
realizzo e ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche
generdli, di settore e anche il rischio paese.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
Ratei erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Imposte sul reddito

Leimposte, se risultanti, sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto:

e gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per |'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti;

*  |'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate
nell'esercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti a8l momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si
identifica con la consegna o |a spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

| ricavi ei proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
quale larelativa operazione € compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresa la
differenza tra prezzo atermine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza dell'esercizio.

Conti d'ordine

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Descrizione

Beni di terzi presso I'impresa 1 1 0

Lavoce “Beni di terzi presso I'impresa’ € composta da una macchina del caffé in comodato.
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Nota I ntegrativa Attivo
I mmobilizzazioni immateriali

|. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
2125 3.188 (1.063)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e di ampliamento Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 5.313 5.313
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 2.125 2.125
Valore di bilancio 3.188 3.188

Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 1.063 1.063
Totale variazioni (1.063) (1.063)

Valore di fine esercizio

Costo 5.313 5.313
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 3.188 3.188
Valore di bilancio 2.125 2.125

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

11 costo storico al'inizio dell'anno & cosi composto.

Descrizione Costo RS0 Rivautazion  Svautazioni V%€
costi storico amm.to netto
Impianto e ampliamento 5313 2.125 0 0 3.188
5.313 2.125 0 0 3.188

Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca, di sviluppo e costi di pubblicita

Allavoce costi di impianto e ampliamento € stato contabilizzato il costo di costituzione.

I mmobilizzazioni materiali

I1. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
10.203 10.203
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Altri beni
Descrizione Importo

Costo storico 3.079
Ammortamenti esercizi precedenti (3.079)
Saldo al 31/12/2014

Acquisizione dell'esercizio 11.729
Cessioni dell'esercizio 189
Ammortamenti dell'esercizio (1.715)
Saldo al 31/12/2015 10.203

Trattasi di acquisto macchine d'ufficio (server, personal computer, monitor, videoproiettore) a supporto all'ordinaria
operativita.

Attivo circolante

Attivo circolante: crediti

I1. Crediti

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
7.734 41.629 (33.895)

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante
1l saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze.

Entro Oltre Oltre

Descrizione 12 mesi 12 mesi 5 anni Totale
ti tributari 7.686 0 0 7.686
ri 48 0 0 48
7.734 0 0 7.734

Nella voce crediti tributari € iscritto il credito verso Erario per ritenute d'acconto per Euro 3, il credito Ires riportato
dalladichiarazione del redditi Unico 2015 per Euro 456 eil credito I\VA per Euro 7.227.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31 dicembre 2015 secondo area geografica non e significativa.

Attivo circolante: disponibilitaliguide

Variazioni delle disponibilitaliquide
IV. Disponibilita liquide

Saldo a 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
109.348 94.077 15.271
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 94.034 15.127 109.161
Denaro e altri valori in cassa 43 144 187
Totale disponibilita liquide 94.077 15.271 109.348

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori aladatadi chiusuradell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

D) Ratei erisconti

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
345 0 345

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Altri risconti attivi 0 345 345

Totale ratei e risconti attivi 0 345 345

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.
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Nota I ntegrativa Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
121.005 120.233 772

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio et
Altre variazioni

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio X . . . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 120.000 - - - 120.000
Altre riserve

Varie altre riserve 1) - - - 1)

Totale altre

riserve @ ) ) B @
Utili (perdite) portati a 234 R 234
nuovo
prlel(perdita) 234 772 - 234 772 772
dell'esercizio
GELD PERIHEIE 120233 772 234 234 772 121.005

netto

Si evidenzia che gli utili portati a nuovo dell'esercizio 2014 sono stati conseguiti dall'attivita svolta sotto forma di
€oNsorzio interno.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
|'avvenuta utilizzazione nel tre esercizi precedenti.

Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 120.000 | B
Riserva da soprapprezzo delle azioni

Riserve di rivalutazione

> » >
@

Riserve statutarie
Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa
Varie altre riserve 1) 1)

Totale altre riserve 1)

> > > >

L B U
o o o o0

Utili portati a nuovo 234 234
Totale - 234
Quota non distribuibile 0

Residua quota distribuibile 234

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci
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11 capitale sociale é cosi composto.

Numero Valorenominalein Euro
Quote
Quote 12 10.000
Totale 12 10.000

Riserveincorporate nel capitale sociale

Non ci sono riserve incorporate nel capitale sociale.

Debiti

D) Debiti

Saldo a 31/12/2015 Saldo a 31/12/2014 Variazioni
8.750 18.661 (9.911)

Variazioni e scadenza dei debiti

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi € cosi suddivisa.

- Entro Oltre Oltre
Descrizione i X K Totale
12 mesi 12 mesi 5anni
Debiti verso fornitori 7.716 7.716
Debiti tributari 1.034 1.034
8.750 8.750

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati a momento
del pagamento. Il valore nominae di tali debiti e stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di

fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

La voce "Dehiti tributari" accoglie solo |e passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte, quando
presenti, nellavoce B.2 del passivo (Fondo imposte).

Nella voce dehiti tributari sono iscritti debiti per ritenute operate alla fonte su compensi versati a lavoratori autonomi e
il debito per IRAP.

Suddivisione dei dehiti per area geografica

Considerato chel'areain cui operala Societa é esclusivamente nazional e e conseguentemente tutti i debiti si
riferiscono atale area geografica, non si ritiene sia necessario dover fornire la suddivisione degli stessi per area
geografica

Finanziamenti effettuati da soci della societa
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I mpegni non risultanti dallo stato patrimoniale e conti ordine

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Lasocietanon hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
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Nota I ntegrativa Conto economico

A) Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
46.119 33.600 12519
Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 45.996 33.600 12.396
Altri ricavi e proventi 123 123
46.119 33.600 12519

Alla voce ricavi sono rappresentati i contributi che i Soci consorziati sono chiamati a versare per il sostenimento dei

costi di funzionamento della Societa

Valoredella produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Ricavi per categoriadi attivita

Laripartizione dei ricavi per categoriadi attivita non é significativa.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Laripartizione dei ricavi per aree geografiche non e significativa.

Costi della produzione

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2015 Saldo a 31/12/2014 Variazioni
45.565 31.449 14.116
Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 1.671 2254 (583)
Servizi 39.191 24.534 14.657
Godimento di beni di terzi 750 3.000 (2.250)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.063 1.063 0
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.715 0 1.715
Oneri divers di gestione 1.175 598 577
45.565 31.449 14.116

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Trattasi principamente di spese di gestione amministrativa e afferenti I'immobile utilizzato come sede operativa della
Societa.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per guanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.
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Oneri divers di gestione

Trattasi dei costi sostenuti per laregistrazione del contratto di comodato della sede operativa della Societa e per
abbonamenti ariviste tecniche.

Proventi eoneri finanziari

C) Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
12 1.669 (1.657)

Altri proventi finanziari

Descrizione Controllate Collegate Altre Totale
Controllanti
Interessi bancari e postali 0 0 0 12 12
0 0 0 12 12

Proventi finanziari

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Descrizione
Proventi diversi dai precedenti 12 1.669 (1.657)
12 1.669 (1.657)
Proventi eoneri straordinari
E) Proventi eoneri straordinari
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
260 (3.329) 3.589

Tragli oneri straordinari & iscritta una sopravvenienza passivadi Euro 23 e una sopravvenienza attiva di Euro 283.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2015 Saldo a 31/12/2014 Variazioni
54 257 (203)
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
Imposte
Imposte correnti:
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IRES 0 257 (257)
IRAP 54 0 54
54 257 (203)
Totale

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Di seguito si espone lariconciliazione tral'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscal e effettivo.

Riconciliazione tra oner e fiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Risultato prima delleimposte

Onere fiscale teorico (%)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:

Variazioni in aumento
Variazioni in diminuzione
Deduzione ACE
Imponibile fiscale

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione
Differenzatravalore e costi della produzione

Onere fiscale teorico (%)

Differenza tempor anea deducibile in esercizi successivi:

Variazioni in aumento
Variazioni in diminuzione
Imponibilerap

IRAP corrente per I'esercizio

Valore Imposte
826
275 227

1784

(392)

(2.218)
0 0

Valore Imposte
554
554
2,3 13

1.800
(18
2.336
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Nota I ntegrativa Rendiconto Finanziario

Come previsto dal Principio Contabile OIC n. 10, di seguito sono rappresentate le informazioni di naturafinanziaria

Rendiconto Finanziario I ndir etto

A) Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

31-12-2015 31-12-2014

Utile (perdita) dell'esercizio 772 234
Imposte sul reddito 54 257
Interessi passivi/(attivi) (12) (1.669)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione 814 e
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.778 1.063
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto 218 1.063
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 3.592 (115)
Variazioni del capitale circolante netto
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (9.368) 15.479
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (345) -
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 33.558 (33.326)
Totale variazioni del capitale circolante netto 23.845 (17.847)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 27.437 (17.962)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 12 1.669
(Imposte sul reddito pagate) (260) (379)
Totale altre rettifiche (248) 1.290
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 27.189 (16.672)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Flussi da investimenti) (11.729) -
Flussi da disinvestimenti (189) -
Immobilizzazioni immateriali
Flussi da disinvestimenti - 1)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (11.918) 1)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - (1)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) - (1)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 15.271 (16.674)
Disponibilita liquide a inizio esercizio 94.077 110.751
Disponibilita liquide a fine esercizio 109.348 94.077
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Nota I ntegrativa Altre Infor mazioni

Compensi amministratori e sindaci
Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano che per |'esercizio 2015 non sono stati previsti compensi agli Amministratori.

Compensi revisore legale o societa di revisione
Informazioni relative ai compensi spettanti al revisorelegale

Ai sensi di legge si comunica che il controllo legale dei conti annuali € affidato al Sindaco Unico e che allo stesso
riconosciuto un compenso a forfait indistinto per I'incarico di Sindaco e di Revisore, il cui ammontare annuo é pari ad
Euro 4.000 oltre Imposte e contributi.

Informazioni sugli strumenti finanziari emess dalla societa
Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

Lasocieta non ha emesso strumenti finanziari.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

La societa non ha strumenti finanziari derivati.
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Nota | ntegrativa partefinale

Informazioni relative alle oper azioni realizzate con parti correlate

La societa consortile opera esclusivamente per i propri Soci consorziati secondo le indicazioni impartite dalle delibere
dellaGiunta provinciale di Trento.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili.

Per il Consiglio di Amministrazione
LaPresidente

avv. MonicaBaggia
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CENTRO SERVIZI CONDIVISI SCARL
Sede in via Fortunato Zeni, 8
38068 Rovereto (TN)
Capitale sociale Euro 120.000,00 i.v.
Codice fiscale e P.IVA 02307490223

wekdk

VERBALE DI ASSEMBLEA

Il giorno martedi 26 (ventisei) aprile duemilasedici (2016) ad ore 15.10 presso la sede operativa del
Consorzio, in Trento, Via Solteri n. 38 ai sensi dell'art. 18 dello Statuto si € riunita I'Assemblea della
Societa consortile a responsabilita limitata del

"Centro Servizi Condivisi" in sigla "CSC"
con sede legale e amministrativa in Rovereto, Via Fortunato Zeni n. 8.
L’Assemblea ¢ presieduta dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione Monica Baggia, la quale
propone come Segretario per la stesura del verbale Stefano Robol.
La Presidente dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, da atto che:
- 1'Assemblea, con comunicazione PEC di data 21 marzo 2016, Prot. n. 131 ¢ stata regolarmente
convocata, presso la sede operativa in Trento, Via Solteri n. 38, nel rispetto dei termini normativi e
statutari;
- sono presenti i Legali Rappresentanti o Delegati delle Societa Consorziate:
AEROPORTO GIANNI CAPRONI SpA - Amministratore Unico Davide Leonardsi;
CASSA DEL TRENTINO SpA - Vice Presidente Michele Andreaus e Direttore Generale Lorenzo
Bertoli;
INFORMATICA TRENTINA SpA - Direttore Generale Clara Fresca Fantoni;
ITEA SpA - Presidente Salvatore Ghirardini;
PATRIMONIO DEL TRENTINO SpA - Direttore Generale Claudio Ali;
TRENTINO NETWORK Srl - Presidente Alessandro Zorer;
TECNOFIN TRENTINA SpA - Amministratore Unico Mauro Giacomini;
TRENTINO RISCOSSIONI SpA - Dirigente Delegato Alessandro Osler;
TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc. Cons. ar.l. - Vice Presidente Paola Borz;
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SpA - Vice Presidente Marco Cattani;
TRENTINO TRASPORTI SpA - Vice Presidente Davide Leonardi.
- ¢ assente giustificato:

TRENTINO SVILUPPO SpA.
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Presenziano altresi alla riunione il Consigliere Delegato del Consorzio Stefano Robol, unitamente alla
Consigliera Daniela Marcon e al Consigliere Silvano Librera e al Revisore Unico Stefano Micheli e il
Direttore Generale della Provincia autonoma di Trento Paolo Nicoletti.
Le deleghe di Cassa del Trentino SpA, Informatica Trentina SpA, Patrimonio del Trentino SpA,
Trentino Riscossioni SpA e TSM vengono allegate al presente verbale (all. 1).
La Presidente, accertata l'identita e la legittimazione dei presenti, dichiara I'Assemblea regolarmente
costituita e autorizzata a deliberare sul seguente ordine del giorno:

**% OMISSIS ***
2. presentazione ed approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015, con le relative relazioni:

deliberazioni conseguenti;

**% QMISSIS ***
La Presidente passa ora alla trattazione del punto due dell’ordine del giorno, avvalendosi del
Consigliere Delegato, Stefano Robol e del Revisore Unico Stefano Micheli.
Viene data lettura del bilancio chiuso al 31 dicembre 2015, gia inviato in data 04 aprile 2016 ai
consorziati, e successivamente della relazione del Revisore Unico, ricomprendente anche 1’avvio delle
attivitd come Organismo di Vigilanza ai sensi del D.L.vo 231/2001.
Dopo breve confronto, I’ Assemblea, con voti favorevoli, all’'unanimita dei presenti,

delibera

- di approvare il bilancio del Consorzio Centro Servizi Condivisi al 31 dicembre 2015, con tutti i
rispettivi allegati, che presenta un utile netto pari ad euro 772,00 ed un patrimonio netto di euro
121.005;

**% OMISSIS ***
Null'altro essendovi da deliberare la Presidente dichiara chiusa la seduta, alle ore 15.45.

LA PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Monica Baggia Stefano Robol

“Il sottoscritto Stefano Robol dichiara che il presente documento & conforme al corrispondente documento
originale depositato presso la societa.”
f.to Stefano Robol
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Relazione sulla gestione al 31.12.2015

CENTRO SERVIZI CONDIVISI
SOCIETA CONSORTILE A RESPONSABILITA LIMITATA

Relazione sulla gestione del bilancio al 31.12.2015

Signori Soci,

il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione € relativo all’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre
2015 ed é stato redatto secondo le disposizioni di legge in materia di bilancio.

Il risultato economico dell’esercizio presenta un utile netto pari a Euro 772, mentre il patrimonio netto € pari
complessivamente ad Euro 121.005.

Premessa

Il Centro Servizi Condivisi € stato costituito tra le 12 societa strumentali della Provincia in data 27 settembre
2013 e si configura come soluzione innovativa di riorganizzazione delle societa pubbliche, volta alla
valorizzazione, al riordino e alla razionalizzazione delle stesse in modo da rendere il sistema piu efficiente e
funzionale al raggiungimento degli obiettivi della Provincia. La concentrazione dei servizi € stata sostenuta
anche in considerazione del progressivo mutamento delle condizioni dell’economia e della finanza pubblica,
che rendono piu radicale I'esigenza di procedere nella direzione di un complessivo ammodernamento
dell’'apparato provinciale. Le analisi svolte rilevano infatti che il miglioramento della perfomance delle societa
passa attraverso un aumento della produttivita ed una maggiore sinergia tra le stesse da realizzare
attraverso il Centro Servizi Condivisi mettendo a fattore comune le risorse professionali oggi dislocate nelle
societa.

Le societa pubbliche sono state chiamate alla centralizzazione di alcuni servizi con I‘obiettivo di
ammodernare l'apparato provinciale, tenendo conto del mutamento progressivo delle condizioni
dell’economia e della finanza pubblica. Da qui la costituzione del Consorzio, destinato a costituire I'entita
capogruppo, rappresentante delle societa pubbliche, per i servizi che verranno svolti in forma unitaria e
destinati alle entita socie.

Il Consorzio, dopo le recenti direttive provinciali, si trova ad operare in prospettiva secondo le seguenti

quattro direttrici:

concentrare progressivamente alcune attivita come individuate nel Piano Temporale ed Organizzativo
presentato alla Provincia nel 2016;

supportare la Provincia per conto delle societa socie nel definire alcuni aspetti strategici relative alla gestione
del gruppo Provincia (al momento prioritariamente il Piano di Riassetto delle societa);

supportare la Provincia per conto delle societa socie nel dare esecuzione agli aspetti strategici definiti dalla
stessa (tra questi il Piano di Riassetto in corso di definizione e il Monitoraggio dell’attivita delle societa);

fare da tramite tra la Provincia e le societa del Gruppo Provincia per alcune attivita che di volta in volta la
Provincia indichera (al momento, ad esempio, alcuni adempimenti per la Trasparenza).

Riferimenti normativi e attivita svolte dalla costituzione

La Giunta provinciale con delibera n. 1696 di data 8 agosto 2012 ha approvato il Piano di Miglioramento
della Pubblica Amministrazione; con la manovra per il bilancio 2013 (legge provinciale n. 25 del 27 dicembre
2012) la Giunta provinciale aveva disposto che - ai fini della riorganizzazione del sistema pubblico
provinciale, mediante processi di semplificazione, razionalizzazione e miglioramento dell’efficienza - le
stesse costituissero il Consorzio Centro Servizi Condivisi, per la gestione unitaria delle risorse umane, degli
affari generali, legali, contabili e finanziari, dei sistemi informativi e di altre funzioni di carattere generale.

La medesima norma prevede, nel rispetto dell’'ordinamento comunitario, la fornitura dei servizi agli altri enti
strumentali della Provincia da parte del Consorzio.

Con successiva deliberazione n. 763 del 19 aprile 2013 la Giunta provinciale ha emanato le direttive alle
societa strumentali per la costituzione di un Centro Servizi Condivisi. Con deliberazione n. 1595 del 2 agosto
2013 ha approvato gli schemi dell’atto costitutivo e del regolamento del Consorzio. Questa deliberazione ha
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previsto anche la presentazione del calendario attuativo per I'operativita del Centro Servizi Condivisi e del

A partire dal 1° semestre 2014 il Centro Servizi Condivisi ha attivato i servizi afferenti i controlli interni, con
particolare riferimento all'espletamento delle attivita connesse al modello organizzativo di cui al D.Lgs. 8
giugno 2001, n. 231 e all’attuazione degli adempimenti connessi alla Legge 6 novembre 2012, n. 190,
relativamente alla prevenzione della corruzione. Nel corso del 2014, in ottemperanza alle prescrizioni della
normativa sui controlli interni, il Centro Servizi Condivisi in collaborazione con TSM ha organizzato alcune
sessioni di formazione per i dipendenti delle societa partecipate.

La Giunta provinciale ha poi approvato, con deliberazione n. 588 del 17 aprile 2014, le direttive definitive per

il 2014 per le agenzie e gli enti strumentali della Provincia e ha confermato il Centro Servizi Condivisi quale

strumento per il perseguimento degli obiettivi di ammodernamento, razionalizzazione ed efficientamento del

sistema pubblico provinciale.

Dal maggio 2014 la Provincia ha coordinato, con il Consorzio e con il supporto di consulenti esterni,

un’analisi di dettaglio delle funzioni che potranno transitare dalle singole societa al Centro Servizi Condivisi,

individuando le modalita e i tempi di tale implementazione.

Completate le analisi di dettaglio sulle funzioni che potranno transitare dalle singole societa al Centro Servizi

Condivisi, il Consorzio ha curato un primo approfondimento interno con le singole societa e, in funzione della

possibile soluzione a regime, ha avviato il processo volto all'elaborazione di un effettivo piano di attivita e

funzioni, in termini di sviluppo temporale, risorse finanziarie, unita personali ed investimenti.

La Giunta provinciale, a supporto del disegno consortile, ha approvato con deliberazione n. 2063 del 29

novembre 2014 le direttive per le societa controllate dalla Provincia. Nello specifico, ha confermato i servizi

che il Consorzio € tenuto a offrire alle societa strumentali:

1. i controlli interni con particolare riferimento all’espletamento delle attivita connesse al D.Lgs. n. 231/2001
e per l'attuazione degli adempimenti connessi alla Legge n. 190/2012, relativamente alla prevenzione
della corruzione;

2. gli adempimenti connessi alla disciplina in materia di trasparenza;

3. lattivita di raccolta fabbisogni e analisi degli approvvigionamenti e degli acquisti ai fini di una
standardizzazione anche con riferimento ai corrispondenti beni e servizi acquisiti dalla Provincia.

L’Assemblea del Consorzio di data 2 dicembre 2014 ha esaminato e condiviso le analisi di “Linee guida

evolutive” per il Centro Servizi Condivisi presentate dalla Provincia.

Condizioni operative

La Giunta provinciale con deliberazione n. 147 del 9 febbraio 2015 e n. 1909 del 2 novembre 2015 ha quindi

completato le prescrizioni della precedente delibera n. 2063/2014.

In particolare ha provveduto a:

1. individuare i servizi ulteriori da attivare a favore del Centro Servizi Condivisi, definendone i tempi di
implementazione.

2. connotare il Centro Servizi Condivisi anche come luogo e presidio di competenze specialistiche a
supporto del Gruppo Provincia, presidio oggi svolto per i temi dell'anticorruzione, trasparenza e nel
supporto ad Apran ('Agenzia per la contrattazione pubblica della Provincia di Trento) per le trattative
finalizzate alla definizione di un contratto collettivo unico di lavoro tipo per le societa strumentali al fine di
favorire, anche, la mobilita interna al Gruppo Provincia;

3. stabilire di organizzare specifici e periodici incontri con i Presidenti e i Direttori delle societa controllate
della Provincia (Conferenza di Coordinamento), al fine di allargare 'esame di problematiche comuni con i
referenti delle strutture provinciali di merito.

A riguardo del sopra citato punto n. 2 la delibera della giunta provinciale n. 1015 di data 22 giugno 2015 ha

approvato le disposizioni alle societa strumentali della Provincia nell’lambito del processo finalizzato alla

sottoscrizione del contratto collettivo di lavoro tipo di primo livello, previsto dall’articolo 58, comma 8 bis,

della legge provinciale 7 aprile 1997, n. 7.

Al fine di dare attuazione alla delibera n. 147/2015 e in virtu della nuova governance nel corso del mese di

aprile 2015 il Centro Servizi Condivisi ha trasferito la sede operativa da Via Grazioli n. 25 a Via Solteri n. 38,

presso il Polo Tecnologico di Trento, nei locali concessi in comodato gratuito dalla societa consorziata

Trentino Sviluppo SpA e precedentemente da Cassa del Trentino SpA.

L’Assemblea dei consorziati del 25 settembre 2015 ha deliberato, alla presenza del Notaio, la trasformazione

del Consorzio in societa consortile a responsabilita limitata.

Nel corso del 2015 al fine di dare attuazione alle indicazioni contenute nelle varie direttive provinciali e per la

realizzazione del Piano Temporale e Organizzativo il Centro Servizi Condivisi ha attivato dei gruppi tematici

di lavoro, cui hanno concorso un gruppo complessivo di oltre 30 persone individuate tra quelle con

responsabilita gestionali tecniche di vertice nelle 12 societa coinvolte.
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Il Piano Temporale e Organlzzatlvo approvato con delibera di Glunta Provmmale n. 1016/2015 e la

u.s. e il 18 settembre u.s. per 58 giornate uomo complesswe Iapparente ponderosita del lavoro svolto
testimonia l'impegno delle 12 societa socie ma, anche, la complessita dello stesso originata soprattutto
dall’eterogeneita di attivita svolte e di situazioni organizzative dei soci.

L’implementazione dei servizi condivisi, come scaturita dallo studio dei gruppi di lavoro, potra naturalmente
avere una gradualita funzionale al numero di persone che entreranno in organico al Consorzio e alle
interferenze che potrebbero generarsi con le possibili riorganizzazioni delle societa controllate per effetto del
piano di riassetto delle stesse attualmente in corso.

Le risorse allocate al Consorzio, operative nei diversi servizi, saranno gestite in parte a livello centralizzato e
potranno quindi lavorare presso il Centro Servizi Condivisi nelle sedi di Trento e Rovereto ed in parte in
presidio presso le societa di appartenenza. La distribuzione dell'organico sara organizzata con supporto
interno e solamente in parte, per quanto sara ritenuto necessario, con un supporto specialistico tenendo
conto delle diverse situazioni operative.

Sviluppo dell'attivita

Il Centro Servizi Condivisi € visto come lo strumento di distribuzione delle attivita di servizio, in logica in
house tra le societa consorziate, anziché concorrenziale di mercato e sara operativo nel 2016 con il Servizio
Legale e Approvvigionamenti, Controlli Interni e Personale. Per quanto riguarda, invece, il Servizio
Amministrazione e Sistemi Informativi del Consorzio si & riscontrata I'esigenza di ulteriori approfondimenti e
pertanto si & proseguito con tale approfondimento attraverso due gruppi di lavoro, con I'obiettivo di avvio
dello stesso nell’anno 2017.

Il Consorzio sara di supporto alle societa nei rapporti con la Provincia attraverso un sistema di business
intelligence, per l'integrazione dei dati delle societa pubbliche, anche in previsione dell'introduzione da parte
della Provincia dellomogeneizzazione del suo bilancio e della conseguente necessita di tenerne conto
anche per il conseguente consolidamento.

Di seguito si riassumono le attivita svolte nel corso del 2015.

Servizio Legale e Approvvigionamenti

Nel corso dell’esercizio 2015 il Centro Servizi Condivisi ha avviato il Servizio Legale e Approvvigionamenti,
inquadrandone I'ambito di attivita e definendo le linee programmatiche per impostarne ruolo e funzioni
relative.

Dopo aver definito che l'orientamento di tale struttura deve tener conto della relazione intercorrente tra
I'ambito strettamente legale e quello degli approvvigionamenti, in quanto quest’ultimo rappresenta il settore
in cui la domanda di servizi consultivi e di supporto da parte delle Societa & maggiormente manifesta, si &
delineato un percorso di avvio progressivo che in una prima fase ha privilegiato attivita mirate di carattere
consultivo.

In tale ambito il Servizio ha prestato supporto alla definizione di problematiche riguardanti la costituzione e il
funzionamento degli organi, 'assegnazione di ruoli, cariche e incarichi nel’ambito del Consorzio, poi Societa
consortile, nonché delle singole Societa che ne hanno promosso la costituzione.

Sono state affrontate tematiche piu ampie di interesse comune delle societa, partecipando anche ad
iniziative di consultazione e diffusione di conoscenze e sono state impostate le iniziative e le attivita da
promuovere con 'anno successivo, piu strettamente connesse anche alle tematiche di interesse comune
delle Societa nel’ambito degli approvvigionamenti.

Al fine di avviare i relativi distacchi & in corso di definizione il relativo provvedimento con la societa di
provenienza della persona individuata quale Responsabile del Servizio Legale e Approvvigionamenti del
Centro Servizi Condivisi.

Servizio Controlli Interni

Nel corso dell'esercizio 2015 il Servizio Controlli Interni & stato impegnato nell’'attivita di supporto alle societa
consorziate richiedenti nel’lambito degli adempimenti ex D.Lgs 231/2001, anticorruzione ex L.190/2012 e
trasparenza ex D.Lgs 33/2013 e L.P. 4/2014.

Il supporto si & concretizzato principalmente con la permanenza della Responsabile del Servizio, in qualita di
componente esterno e, in alcuni casi, di Presidente, negli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 che fino
al 31 dicembre 2015 hanno avuto in capo anche il ruolo di Responsabile dell’attuazione dei Piani di
Prevenzione della corruzione e di Responsabile Trasparenza.

Il Servizio Controlli Interni & stato costantemente impegnato nell'erogare consulenza in merito agli
adempimenti in materia di trasparenza e anticorruzione ai vari referenti delle Societa consorziate.

Il Servizio Controlli Interni ha inoltre provveduto, su richiesta del Responsabile Trasparenza della Provincia
autonoma di Trento ad effettuare una ricognizione sullo stato degli adempimenti in materia di trasparenza

Pagina 3

Fascicolo societa' di capitale « 40 di 64



Registro Imprese "CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTILE

Archivio ufficiale della CCIAA '
Documento n . T 231898724 A RESPONSABILITA' LIMITATA
estratto dal Registro Imprese in data 10/01/2017 Codice Fiscale 02307490223
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. "CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTI...

Bilancio aggiorato al 31/12/2015 Codice fiscale: 02307490223

Relazione sulla gestione al 31.12.2015

delle Societa consorziate supportando al contempo le stesse nell'identificazione delle attivita migliorative da

Il Servizio Controlli Interni ha istituito un tavolo tecnico in materia di “Qualita, sicurezza e ambiente” al quale
hanno partecipato i soggetti qualificati identificati dalle Societa consorziate titolari di certificazione 1SO.

Al tavolo tecnico € stato affidato I'obiettivo di individuare, nel’ambito delle attivita svolte internamente o con
supporto di consulenti esterni dalle Societa e finalizzate al mantenimento delle certificazioni, quelle
esternalizzabili al Centro Servizi Condivisi.

Nel corso dell'esercizio il Servizio Controlli Interni ha organizzato, con il supporto del Servizio Legale e
Approvvigionamenti, un seminario rivolto alle Societa consorziate al fine di condividere le principali novita in
materia di trasparenza e anticorruzione introdotte dalle Linee Guida ANAC determinazione 8/2015 e dalla
determinazione ANAC 12/2015 di aggiornamento del Piano Nazionale di prevenzione della corruzione.
L’attivita di questo Servizio, di fatto quello attivato per primo in concomitanza con I'entrata in vigore di alcune
nuove normative per le quali le societa non si erano ancora strutturate e per le quali hanno quindi fatto
ricorso allo strumento del Consorzio, ha prodotto risparmi al sistema complessivo per circa 40.000 euro
bastevoli, da soli, a giustificare gia in un anno il sostenimento dei costi di gestione del Consorzio; la
maggiore parte di detti costi, peraltro, costituira un risparmio a regime per il sistema delle societa derivante
dall’aver condiviso le risorse umane delle stesse.

Si segnala che le attivitd vengono svolte nella sede legale e amministrativa di Rovereto e nella sede
operativa di Trento.

Ai fini di una corretta lettura del bilancio, si comunica, che per I'esercizio 2015 il personale e la sede
operativa di Via Grazioli n. 25 e, successivamente, di Via Solteri n. 38 - Trento sono stati messi a
disposizione del Consorzio dalla societa consorziata Cassa del Trentino SpA, da gennaio ad aprile 2015 e a
partire da maggio 2015 dalla societa Trentino Sviluppo SpA, a titolo gratuito, come da delibera della Giunta
Provinciale n. 588 del 17 aprile 2014 e, rispettivamente, come da delibera provinciale n. 147 del 9 febbraio
2015 e n°1016 del 22 giugno 2016.

Andamento della gestione

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

La Societa opera come Centro Servizi Condivisi delle societa partecipate del Gruppo Provincia autonoma di
Trento. L'operativita del Consorzio risente pertanto marginalmente del’andamento dei mercati dei servizi,
mentre si adegua alla politica generale di austerita e spending review in atto nel comparto pubblico.
Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Per quanto riguarda la Vostro Societa, I'esercizio trascorso deve intendersi nell'ottica di periodo di avvio
dell’'operativita. Le spese registrate a bilancio, pertanto, sono state contenute e i valori di servizio sviluppati
sono stati quelli tipici delle fasi iniziali dell’attivita.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/2015  31/12/2014 Variazione

Ricavi netti 45.996 33.600 12.396
Costi esterni 42.787 30.386 12.401
Valore Aggiunto 3.209 3.214 (5)
Costo del lavoro 0 0 0
Margine Operativo Lordo 3.209 3.214 (5)
Ammortamenn,'svalutazmnl ed altri 2778 1063 1715
accantonamenti

Risultato Operativo 431 2.151 (1.720)
Proventi diversi 123 0 123
Proventi e oneri finanziari 12 1.669 (1.657)
Risultato Ordinario 566 3.820 (3.254)
Componenti straordinarie nette 260 (3.329) 3.589
Risultato prima delle imposte 826 491 335
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Imposte sul reddito 54 257 (203)
Risultato netto 772 234 538
Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il seguente
(in Euro):

31/12/2015  31/12/2014 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 2125 3.188 (1.063)
Immobilizzazioni materiali nette 10.203 0 10.203
Capitale immobilizzato 12.328 3.188 9.140
Altri crediti 7.734 41.629 (33.895)
Ratei e risconti attivi 345 0 345
Attivita d’esercizio a breve termine 8.079 41.629 (33.550)
Debiti verso fornitori 7.716 17.084 (9.368)
Debiti tributari e previdenziali 1.034 1.577 (543)
Passivita d’esercizio a breve termine 8.750 18.661 (9.911)
Capitale d’esercizio netto (671) 22.968 (23.639)
Passivita a medio lungo termine 0 0 0
Capitale investito 11.657 26.156 (14.499)
Patrimonio netto (121.005) (120.233) (772)
Posizione finanziaria netta a breve termine 109.348 94.077 15.271
r:;(z)l propri e indebitamento finanziario (11.657) (26.156) 14.499

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la situazione patrimoniale del Consorzio, ossia la sua capacita
a mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31.12.2015, era la seguente (in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Depositi bancari 109.161 94.034 15.127
Denaro e altri valori in cassa 187 43 144
Disponibilita liquide ed azioni proprie 109.348 94.077 15.271
Attivita finanziarie che non costituiscono 0 0 0

immobilizzazioni

Debiti finanziari a breve termine 0 0 0
Posizione finanziaria netta a breve 109.348 94.077 15.271
termine

Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine 0 0 0

Posizione finanziaria netta 109.348 94.077 15.271

Informazioni attinenti all’lambiente e al personale

Pagina 5

Fascicolo societa' di capitale « 42 di 64



Registro Imprese "CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTILE

Archivio ufficiale della CCIAA '
Documento n . T 231898724 A RESPONSABILITA' LIMITATA
estratto dal Registro Imprese in data 10/01/2017 Codice Fiscale 02307490223
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. "CENTRO SERVIZI CONDIVISI" (CSC) - SOCIETA' CONSORTI...

Bilancio aggiorato al 31/12/2015 Codice fiscale: 02307490223

Relazione sulla gestione al 31.12.2015

fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale

Il personale operante al Consorzio ha utilizzato nel corso 2015 il meccanismo del distacco lavorativo dalla
propria societa di provenienza. Al 31 dicembre 2015 nel Consorzio operano n. 2 dipendenti distaccati a titolo
gratuito da Cassa del Trentino SpA.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni sul lavoro del personale operante presso il Consorzio e
non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali e cause di mobbing, per cui la societa sia
stata dichiarata definitivamente responsabile.

Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui il Consorzio & stato dichiarato
colpevole in via definitiva.

Nel corso dell’'esercizio al Consorzio non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Altri beni 11.729

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 del c.c. si da atto che non sono state messe in atto particolari
attivita di ricerca e sviluppo nel corso del 2015.

Rispetto delle direttive provinciali alle societa controllate per I'esercizio 2015
Di seguito vengono esposti i rapporti intercorsi, gli effetti e le motivazioni delle decisioni adottate dal Centro
Servizi Condivisi, in quanto Societa costituita dalle 12 societa controllate direttamente dalla Provincia

autonoma di Trento; cio al fine di consentire una valutazione sulla correttezza delle operazioni intraprese
ancorché sulla stessa siano tenute ad esprimersi le societa socie in Assemblea.

OBBLIGHI PUBBLICITARI E DI INFORMATIVA

a) Obblighi pubblicitari e di informativa

La Societa non ha ritenuto di dar corso agli obblighi pubblicitari e di informativa per I'esercizio 2015 mediante
l'iscrizione nell’apposita sezione del registro imprese non essendo soggetta direttamente allattivita di
direzione e coordinamento della Provincia ai sensi dell’art. 2497 bis e 2497 ter c.v.; dato che, peraltro, la
societa € indirettamente soggetta al controllo della Provincia se si considerano le societa socie nel loro
complesso, si da atto nella presente relazione del rispetto delle direttive provinciali in quanto le stesse ne
dispongono il rispetto per le controllate dirette ed indirette.

b) Rapporti con la Provincia e le altre societa del gruppo
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Nella presente relazione sulla gestione & data indicazione dei rapporti intercorsi con la Provincia e con le

altre societa del
attre-socleta-aet

ORGANI SOCIALI
a) Limiti ai compensi degli organi di amministrazione

Per quanto concerne i limiti alle misure dei compensi agli amministratori e al numero di componenti previsti
dalle deliberazioni della Giunta provinciale effettuata in sede di nomina degli organi sociali da parte della
Provincia, la Societa ha rispettato i limiti stabiliti nelle deliberazioni n. 787/2007, 2640/2010, 762/2013 o
656/2015. Si precisa che il compenso degli amministratori per il triennio 2015-2017 non & previsto in quanto
la societa & amministrata per disposizione statutaria a titolo gratuito dalle persone nominate dall’Assemblea
dei soci.

b) Comunicazione alla direzione generale delle proposte dei compensi per deleghe e incarichi
speciali

La Societa, nel rispetto del principio sopra esposto, non ha attribuito agli amministratori compensi ulteriori
per deleghe e incarichi speciali.

MODIFICHE STATUTARIE E ALTRE DISPOSIZIONI STRAORDINARIE

a) Modifiche statutarie

La societa ha promosso modifiche statutarie nel corso del 2015, inviando preventivamente alla Provincia le
proposte di variazione dello statuto ai sensi del punto 5 dell’allegato C della delibera 2063/2014; dette
modifiche sono state approvate dalla Provincia con delibera n. 1016 del 22 giugno 2015.

b) Operazioni straordinarie

La societa, relativamente a quanto sopra esposto, ha preventivamente trasmesso e dato informativa alla
Provincia in relazione allAssemblea del 25 settembre 2015, che ha deliberato la trasformazione del
Consorzio in Societa consortile a responsabilita limitata con la nuova denominazione Centro Servizi
Condivisi societa consortile a responsabilita limitata, ai sensi dell’art. 2500 octies c.c. e ha adottato il nuovo
statuto.

STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE E REPORTING

a) Piano strategico industriale

La Societa ha adottato e trasmesso alla Provincia in maggio 2015 il Piano temporale e organizzativo a
valenza triennale e la stessa lo ha approvato con delibera n. 1016/2015.

Successivamente la societa ha aggiornato il Piano per renderlo coerente con gli approfondimenti svolti dai
gruppi di lavoro e con i conseguenti indirizzi espressi dalle societa in Assemblea.

b) Budget economico finanziario

La Societa ha adottato nel’Assemblea di data 2 dicembre 2014 il budget con le previsioni economico e
finanziarie per I'esercizio 2015; ha poi adottato nel’Assemblea di data 21 ottobre 2015 il budget con le
previsioni economico e finanziarie per I'esercizio 2016.
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c) Verifiche periodiche andamento Budget

Gli amministratori della Societa hanno verificato periodicamente 'andamento della gestione ed il grado di
progressivo realizzo del budget non evidenziando scostamenti rispetto alle previsioni o situazioni di
disequilibrio rispetto all'evoluzione dello stesso in relazione alle modifiche del Piano temporale ed
organizzativo intervenute nell’anno.

CENTRO SERVIZI CONDIVISI

Con riferimento al 2015 il Consorzio si € attivato adottando comportamenti gestionali coerenti con lo scenario
di attivazione dei singoli servizi, tenuto conto di quanto disposto dalla deliberazione n. 147/2015 e dalle sue
modifiche.

CENTRI DI COMPETENZA E SINERGIE DI GRUPPO
a) Acquisti da societa del gruppo Provincia

Per 'acquisizione di beni e servizi la Societa si & avvalsa, per quanto risultato possibile, delle altre societa
del gruppo.

b) Ricorso ai centri di competenza attivati dalla Provincia

La Societa non ha fatto ricorso ai servizi forniti dai centri di competenza attivati dalla Provincia a favore dei
soggetti del sistema pubblico provinciale.

In particolare, la Societa non si & avvalsa di APOP.

Per i beni e servizi acquistati, per un valore superiore a quello previsto per gli affidamenti diretti nella
normativa provinciale, la Societa non si € avvalsa delle convenzioni stipulate dall’Agenzia per gli Appalti e
Contratti alla quale la societa non ha fornito le informazioni riguardanti i fabbisogni di beni e servizi ai fini
della attivazione di forme di approvvigionamento centralizzato, non avendone necessita.

Per I'acquisto di beni e servizi per i quali non sono state attivate forme di acquisto aggregate la Societa:

- ha provveduto all'acquisizione utilizzando il MEPAT per nr. 2 PC, 2 monitor, 1 server e 1 videoproiettore;
detti acquisiti sono stati limitati al minimo ritenuto indispensabile per l'allestimento ed il funzionamento
adeguato degli uffici;

- non ha provveduto all'acquisizione utilizzando il MEPA gestito da Consip;

- non ha provveduto all'acquisizione mediante procedure concorrenziali di scelta del contraente per le
restanti tipologie di beni/servizi non disponibili sul MEPAT E MEPA.

DISPOSIZIONI RELATIVE A CONSULENZE E INCARICHI

a) Spese per nuovi incarichi di studio ricerca e consulenza

Nel 2015 la Societa non ha sostenuto spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza, diversi da quelli
afferenti attivita istituzionale ovvero costituenti diretto espletamento della mission aziendale.

b) Conferimento incarichi e relative comunicazioni alla Provincia

La societa non ha nel 2015 conferito incarichi di consulenza e collaborazione; avrebbero comunque nel caso
di stipula applicato gli atti organizzativi che ne disciplinano criteri e modalita nel rispetto dei principi di
pubblicita, trasparenza e imparzialita.

La societa nel 2015 non ha conferito incarichi di consulenza, collaborazione, studio e ricerca a lavoratori
privati o pubblici collocati in quiescenza né ha conferito agli stessi incarichi dirigenziali o direttivi secondo le
disposizione dall’articolo 53 bis della L.P. 3 aprile 1997 n.7.

SPESE DISCREZIONALI

La societa nel 2015 non ha avuto spese di carattere discrezionale, come declinate nel punto 12 dell’allegato
C della delibera 2063/2014.
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Relazione sulla gestione al 31.12.2015

ACQUISTI DI BENI IMMOBILI E MOBILI E DI AUTOVETTURE
a) Spesa per I'acquisto e la locazione di beni immobili

Nel 2015 la Societa non ha effettuato acquisti né locazione di beni immobili.
Le sedi dove ha operato sono state messe a disposizione in comodato gratuito, prima da Cassa del Trentino
SpA e ora da Trentino Sviluppo SpA.

b) Spesa per 'acquisto di arredi e per I’acquisto o la sostituzione di autovetture

Nel 2015 la Societa non ha acquistato arredi, né ha acquistato o sostituito autovetture.

Gli arredi per l'allestimento della sede sono stati messi a disposizione in forma gratuita da due societa socie;
la parte prevalente deriva dalla disponibilita derivante dall'acquisizione degli stessi da parte di una delle due
societa nell’ambito di una cessazione di attivita aziendale comunque senza oneri per il Consorzio.

RICORSO AL MERCATO FINANZIARIO E GESTIONE DELLA LIQUIDITA

a) Operazioni di indebitamento

La societa non é ricorsa ad operazioni di indebitamento e provvista finanziaria in quanto si autofinanzia
b) Comunicazione situazione finanziaria alla Provincia

La societa non ha trasmesso alla Provincia le informazioni richieste in ordine alle disponibilita liquide e ai
flussi finanziari, al fine dello svolgimento da parte di Cassa del Trentino SpA dell’attivita, prevista dalla
deliberazione n. 763/2013, di coordinamento tra le societa controllate della Provincia e il mercato finanziario,
nella gestione della liquidita delle medesime societa, in quanto non & direttamente interessata.

CONTROLLI INTERNI
a) Controllo interno

La societa sta sviluppando il proprio Sistema dei controlli interni.

Attualmente il SCI & presidiato dal Sindaco Unico, dal Revisore dei Conti e dalla funzione Internal Audit che,
coerentemente all’'evoluzione organizzativa della Societa, supportera il Consiglio di amministrazione nella
valutazione e nel miglioramento del processi di gestione dei rischi, di controllo e di governance.

A presidio delle attivita soggette agli adempimenti in materia anticorruzione ex L.190/2012 e trasparenza ex
D.Lgs 33/2013 & stato nominato il Responsabile della prevenzione della corruzione che ricopre anche il ruolo
di Responsabile Trasparenza. L'Organismo di Vigilanza presidia I'attivita di controllo in materia ex D.Lgs
231/2001.

a) Modello organizzativo D. Lgs 231/2001

La Societa sta implementando il Modello di Organizzazione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001.

L'’Assemblea del 21 ottobre 2015 ha incaricato della funzione di Organismo di Vigilanza il Revisore Unico
dott. Stefano Micheli; la Societa ha poi approvato il Codice etico e sta formalizzando le regole per la
prossima implementazione del Sistema documentale aziendale attraverso il quale saranno formalizzati nei
vari processi sensibili ai reati ex D.Lgs 231/2001 i relativi protocolli di prevenzione che saranno definiti in
seguito alla conclusione dell’attivita di Analisi dei rischi.

Il Consorzio non € tenuto ad inviare alla Provincia la comunicazione relativa all'adozione del Modello di
Organizzazione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 poiché non €& Societa controllata dalla stessa.

Le varie componenti del Modello di Organizzazione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 saranno oggetto di
pubblicazione sul sito istituzionale del Consorzio.
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TRASPARENZA

La societa ha provveduto all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai sensi della L.P. 4/2014, secondo
quanto previsto dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1757 del 20 ottobre 2014.

PIANO DI MIGLIORAMENTO

Nella relazione sulla gestione & data evidenza del progressivo raggiungimento degli obiettivi fissati
nell'ultima versione aggiornata del piano temporale ed organizzativo approvato dalla giunta provinciale
che, per il consorzio, rappresenta il piano di miglioramento.

DIRETTIVE DI CUI ALL’ALLEGATO D DELLA DELIBERA 2063/2014

La Societa ha:

- uniformato il proprio modello organizzativo redatto ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ai principi di: separazione
delle competenze e delle responsabilita, formalizzazione dell'esercizio dei poteri di firma e autorizzativi in
coerenza con la propria struttura organizzativa e di verificabilita e documentabilita di ogni operazione.

DISPOSIZIONI IN MATERIA DI PERSONALE DI CUI ALL’ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE 2288/2014
PARTE II, LETTERAA

La Societa non & ad oggi dotata di organico proprio; il personale operante al Consorzio ha utilizzato nel
corso del 2015 con il sistema del distacco lavorativo dalla propria societa di provenienza. Al 31 dicembre
2015 nel Consorzio operavano n. 2 dipendenti distaccati a titolo gratuito da Cassa del Trentino SpA.

a) Spese di collaborazione

La Societa non ha sostenuto spese di collaborazione nel 2015.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti con imprese controllanti finalizzati ad impostare
I'attivita consortile a servizio delle imprese partecipanti. Tali rapporti non comprendono operazioni atipiche
e/o inusuali.

Come gia detto, le delibere n. 588/2014, 147/2015 e 1016/2015 della Giunta Provinciale disciplinano
I'assegnazione gratuita al Consorzio del personale e dell’attuale sede.

Dal 1° gennaio 2016, ai sensi della delibera n. 2427 del 30 dicembre 2015 e della decisione del’Assemblea
dei soci di data 20 gennaio 2016, salva diversa decisione della Provincia, la gratuita, sara limitata all’attivita
di monitoraggio; il costo del personale dedicato alle attivita specifiche e al coordinamento generale sara
invece fatturato dalle societa socie al consorzio ed i servizi prestati dallo stesso rifatturati ai soci.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

I 2015 rappresenta il secondo esercizio di sviluppo dell'attivita consortile. Si prevede, pertanto, la
prosecuzione per la maggior definizione e I'avvio concreto di ulteriori servizi nell’'esercizio 2016, anche in
funzione di eventuale nuove indicazioni delle societa socie e della Giunta Provinciale.

Si segnalano di seguito le attivita avviate con l'inizio dell’anno 2016.

Attivita di monitoraggio

Come previsto dalla deliberazione della Giunta Provinciale n. 2114 di data 27 novembre 2015 dal mese di
gennaio 2016 verra avviata I'attivita di monitoraggio.
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La C|tata dellbera prevede tra l'altro, che Ie Societa del Gruppo debbano trasmettere, entro il 31 dicembre di

previsioni economlche |I prospetto dei flussi finanziari ed una relazione esplicativa dei dati, in relazione agli
obiettivi e risultati attesi che dovranno essere coerenti con gli strumenti di programmazione economico-
finanziaria della Provincia stessa.

Nelle premesse della direttiva indicata, al fine di migliorare le performance delle Societa, la Giunta chiede
un’attenta analisi dell’'operativita delle singole Societa, con I'obiettivo di individuare adeguati indicatori, sia di
carattere economico-finanziario che operativo, al fine di assegnare obiettivi specifici a ciascuna Societa.

Il perseguimento degli obiettivi dovra essere monitorato con il coinvolgimento del Centro Servizi Condivisi.
Ne consegue che il Centro Servizi Condivisi dovra individuare gli indicatori piu adeguati per ciascuna
Societa; gli stessi dovranno riferirsi sia agli aspetti economico-finanziari sia a quelli inerenti I'operativita delle
controllate.

Dai primi approfondimenti & emersa una criticita derivante dall'utilizzo di format molto diversificati per I'invio
dei dati richiesti; di conseguenza verra effettuata un’attivita di supporto per l'individuazione di un formato
standard che dovra essere utilizzato, gia a partire dalla situazione intermedia del 30 giugno 2016, da tutte le
Societa, al fine di poter disporre di dati omogenei e comparabili.

Attivita Gruppi di Lavoro dei Sistemi contabili e informativi

Attraverso una serie di incontri con i Responsabili dei sistemi informativi, i Responsabili degli Acquisti e i
Responsabili Amministrativi il Centro Servizi Condivisi ha avviato le attivita per analizzare le esigenze delle
singole societa e tradurle in una pianificazione di interventi condivisi sulle piattaforme software.
Contestualmente I'analisi dovra portare anche a un’armonizzazione dei processi e dei regolamenti interni
con I'obiettivo finale di farli gestire da una piattaforma software unica e quindi pil economica da mantenere
ed evolvere. L’analisi dei processi e i successivi piani di consolidamento, al momento limitata ad alcune
Societa che condividono lo stesso sistema (Gamma), come sistema affiancato a Sap, scelta fortemente
voluta da alcune societa di sistema, potra poi essere estesa alle altre societa consorziate che,
indipendentemente dai sistemi software in uso sono soggette ad obblighi normativi e di rendicontazione
comuni. Infine, € in atto uno studio puramente tecnologico, finalizzato ad un consolidamento delle
piattaforme hardware e software e alla creazione di know-how all'interno delle societa mediante la
formazione di un team di supporto dedicato ai sistemi software gestionali, al fine di tenere conto della
necessita di ricondurne comunque l'implementazione ad una compatibilita con il sistema informatico
provinciale.

Le attivita dei gruppi di lavoro e i rapporti con i fornitori sono gestiti da una piattaforma web che permette di
raccogliere le richieste di intervento, valutarle attraverso dei workflow approvativi e dare incarico ai fornitori
per le attivita di sviluppo.

Attivita Service Amministrativo-Societario:

Il Servizio partira dal 2016 e cura gli adempimenti amministrativi, contabili, societari previsti dalle normative

in vigore finalizzati ad una corretta gestione delle societa consorziate.

Il Servizio fornira alle societa consorziate le seguenti attivita:

la gestione operativa, amministrativa e il controllo di tutti i servizi amministrativi e contabili, mediante
predisposizione ed impiego di un adeguato centro contabile dotato di sistemi elettronici di elaborazione
dei dati;

le prestazioni di segreteria generale e amministrativa;

I'esecuzione puntuale e tempestiva delle occorrenti operazioni di natura organizzativa, contabile, fiscale,
legale e societaria.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'Assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio nonché I'utile portato a nuovo dall’esercizio
precedente derivante dall’attivita svolta sotto forma di consorzio interno:

Risultato d'esercizio al 31/12/2015 Euro 772
Utile portato a nuovo Euro 234
Totale Euro 1.006
5% a riserva legale Euro 50
a riserva straordinaria Euro 956

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.
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Relazione sulla gestione al 31.12.2015

Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente

avv. Monica Baggia

“Ill sottoscritto Stefano Robol dichiara che il presente documento e quello informatico in formato XBRL
contenente stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa & conforme ai corrispondenti documenti

originali depositati presso la societa.

f.to Stefano Robol”
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CENTRO SERVIZI CONDIVISI (CSC)
Societa Consortile a Responsabilita Limitata
Sede in Rovereto (TN), Via F. Zeni n. 8
Capitale sociale sottoscritto 120.000,00 i.v.
Iscrizione al Registro delle Imprese di Trento n. 02307490223

dokok ok ook
RELAZIONE DEL SINDACO UNICO ALL’ASSEMBLEA DEI CONSORZIATI

All’Assemblea dei Consorziati della Centro Servizi Condivisi societa consortile a responsabilita limitata.
Premessa

Con atto del notaio Paolo Piccoli di Trento di data 25 settembre 2015 il consorzio con attivita interna
Centro Servizi Condivisi ¢ stato trasformato in societa consortile a responsabilita limitata ai sensi
dell’art. 2500-octies C.C.. L’iscrizione a R.I. & avvenuta in data 24 dicembre 2015 ed ¢é stato nominato
un sindaco unico con funzioni di revisore contabile ai sensi dell’art. 23 dello statuto sociale.

11 sindaco unico, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, dal momento della sua nomina ha, pertanto,
svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409 bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del DLgs. 27 gennaio 2010, N.39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429,
comma 2, c.c.”.

In calse si riporta la relazione dell’Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/2001.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del DLgs. 27 gennaio 2010, N.39
Relazione sul bilancio d'esercizio

Ho svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Centro Servizi Condivisi societa
consortile a tesponsabilita limitata, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto
economico per l'esercizio chiuso a tale data, dalla relazione sulla gestione e dalla nota integrativa.
Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio.

Gli amministratori sono tresponsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane e che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Responsabilita del revisore

E mia la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contabile.

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del D.LLgs n. 39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi. La revisione contabile
comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a supporto degli importi e
delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio
professionale del tevisore, inclusa la valutazione dei rischi di etroti significativi nel bilancio d'esercizio
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il
revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio d'esercizio dell'impresa che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'impresa. La
revisione contabile comprende altresi la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della
rappresentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
Gindizio
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A mio giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Centro Servizi Condivisi societa consortile a responsabilita limitata al 31
dicembre 2015 e del risultato economico per l'esetcizio chiuso a tale data, in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gindizio sulla coerenga della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia) n.720B al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilita compete agli amministratori della Centro Servizi Condivisi societa consortile a
responsabilita limitata, con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015. A mio giudizio la relazione sulla
gestione ¢ coerente con il bilancio d'esercizio della Centro Servizi Condivisi societa consortile a
responsabilita limitata al 31 dicembre 2015.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, dal momento della nomina, la mia attivita ¢ stata
ispirata alle disposizioni di legge e alle norme di comportamento del Collegio sindacale emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 ss. c.c.

Ho vigilato sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Ho partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione alle
quali, sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere Pintegrita del patrimonio sociale. Ho acquisito dall’ amministratore delegato, durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e, in base alle informazioni acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire. Ho acquisito
conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto
organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e, a
tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento

del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni
e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. . Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati
dal sindaco unico pareri previsti dalla legge. Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta,
non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a mia conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c. Ai sensi dell’art. 2426, n. 5 c.c. ho espresso il mio
consenso all’iscrizione/mantenimento nell’attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e di
ampliamento al netto degli ammortamenti per € 2.125,05.

I risultati della revisione legale del bilancio da me svolta sono contenuti nella sezione A della presente
relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio
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Considerando le risultanze dell’attivita da me svolta il Sindaco unico propone alla assemblea di
approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, cosi come redatto dagli amministratori.

Relazione Organismo di Vigilanza D.Lgs 231/2001

L’assemblea dei consorziati del Centro Servizi Condivisi societa consortile a responsabilita limitata mi
ha nominato Organismo di Vigilanza ai sensi dell’art. 231/2001. Nel corso dei primi mesi dell’esercizio
2016 la societa ha iniziato la necessaria attivita per 'adozione di un modello di organizzazione, gestione
e controllo cosi come previsto dal D.Lgs 231/2001. L’attivita dell’organismo di vigilanza vedra uno
sviluppo progressivo nell’esercizio in corso in funzione della formalizzazione e dell’adozione del

modello 231 da parte della societa.

Rovereto, 4 aprile 2016

Dott. Stefano Micheli

“Il sottoscritto Stefano Robol dichiara che il presente documento € conforme al corrispondente documento

originale depositato presso la societa.

f.to Stefano Robol”
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Statuto

Sommario

Parte 1 - Protocollo del 23-12-2015 - Statuto completo
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ALLEGATO "en AL
Rep.n. 39.357/14.930
Notaio Paolo Piccoli

STATUTO
DELLA SOCIETA CONSORTILE a Responsabilita Limitata
"CENTRO SERVIZI CONDIVISI"
Art. 1
Costituzione e partecipazioni

E' costituita, ai sensi dell'art. 2615 ter Codice Civile, la Societa consortile a re-
sponsabilita limitata, denominata:
"Centro Servizi Condivisi" (CSC) - Societa Consortile a responsabilita limitata",
di seguito definita "Societa" o “CSC".

Art.2

Sede
La Societa ha sede legale e amministrativa a Rovereto (TN) e sede operativa a
Trento (TN).
Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di istituire e di sopprimere uffici am-
ministrativi, succursali, filiali ovunque lo creda, nonché di trasferire la sede so-
ciale nell'ambito del Comune ove ha sede legale la Societa.
L'istituzione di sedi secondarie o il trasferimento della sede in Comune diverso
compete ai soci riuniti in assemblea.
Il domicilio dei soci, per ogni rapporto con la Societa, & quello indicato nel libro
soci.

Art.3
Oggetto

La Societa opera esclusivamente con i soci.
In attuazione dell’art.7 comma 3 bis della L.P. 27/2010 e delle conseguenti di-
rettive della Provincia di Trento contenute nella delibera della giunta provincia-
le n. 763 del 19 aprile 2013 e di quelle ulteriori adottate la Societa si occupera
della gestione unitaria dei seguenti ambiti:
1. internal audit, qualita e sicurezza;
2. affari legali;
3. affari generali;
a) segreteria e affari generali;
b) affari societari;
c) relazioni esterne (marketing e comunicazione);
. sistemi informativi;
. amministrazione, finanza e controllo;
. approvvigionamenti;
. personale ed organizzazione;
8. altre funzioni di carattere generale che i Soci ritenessero di conferire.
In una logica di sussidiarieta il CSC promuove inoltre forme di collaborazione
tese a realizzare economie di scala tra i Soci anche attraverso accordi tra singo-
le Societa e tra una o pil tra i Soci ed assume la funzione di centro specializza-
to per alcune attivita.
In via sussidiaria, non prevalente e strumentale al conseguimento degli scopi
societari, il CSC potra altresi compiere tutte le attivita strumentali al consegui-
mento dell'oggetto sociale, ma non potra rilasciare garanzie a favore dei soci o
di terzi.
Le attivita consortili, non comporteranno conseguimento di utili distribuibili ai
soci ed eventuali avanzi di gestione saranno accantonati quali poste di debito
verso i soci in proporzione alle quote del capitale sociale detenute dagli stessi
o destinati a riserva sulla base di specifica decisione dell’assemblea dei soci.

N o b
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La Societa uniforma le proprie attivita ai principi di trasparenza, economicita,
efficienza ed efficacia e puo affidare a terzi singole attivita o specifici servizi,
purché nel rispetto delle norme in materia di evidenza pubblica, delle direttive
emanate dalla Provincia autonoma di Trento.

Art. 4

Durata
La durata della Societa é fissata fino al 31 (trentuno) dicembre 2050 (duemila-
cinquanta), salvo proroghe o anticipato scioglimento ai sensi di legge o di deli-
bere dell’Assemblea in attuazione di relativa disposizione della Provincia auto-
noma di Trento.

Art.5
Capitale sociale

Il capitale sociale iniziale & fissato in Euro 120.000,00 (centoventimila virgola
zero zero) ed é suddiviso in quote.
Il capitale puo essere aumentato con deliberazione dell'Assemblea dei soci.
Sono ammessi conferimenti in natura, nonché di tutti gli elementi dell'attivo
suscettibili di valutazione economica.
In caso di comproprieta di una quota, i diritti dei comproprietari debbono esse-
re esercitati da un rappresentante comune.
Il capitale sociale potra essere aumentato anche con esclusione del diritto di
opzione ai soci salva l'ipotesi di cui all'art. 2482 ter Cod.Civ..

Art.6

Riduzione del capitale sociale

Il capitale potra essere ridotto nei casi e con le modalita di legge mediante deli-
berazione dell'Assemblea dei soci.
In caso di riduzione per perdite, puo essere omesso il preventivo deposito
presso la sede sociale della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla si-
tuazione patrimoniale della Societa e delle osservazioni dell’Organo di Control-
lo.

Art. 7
Finanziamenti
La Societa puo acquisire dai soci versamenti in conto capitale o a fondo perdu-
to senza obbligo di rimborso ovvero stipulare con i soci finanziamenti con ob-
bligo di rimborso, salvo quanto disposto dall'art. 2467 C.C., anche senza corre-
sponsione di interessi.
La Societa puo inoltre acquisire fondi dai soci anche ad altro titolo, sempre con
obbligo di rimborso, nel rispetto delle norme vigenti in materia di raccolta del
risparmio presso i Soci.

Art. 8

Soci
Il numero dei Soci e illimitato. Possono essere ammessi a far parte del CSC i
soggetti previsti dall'articolo 33, comma 1, della Legge Provinciale n. 3 del
2006, le aziende per il turismo di cui all’articolo 9 della Legge Provinciale n. 8
del 2002 ed eventuali altri soggetti operanti in Trentino con finalita d’interesse
pubblico.
Per entrare a far parte della Societa consortile gli aspiranti soci dovranno pre-
sentare al Consiglio di Amministrazione una domanda dalla quale risultino, la
sede, la ragione sociale o la denominazione dell'ente, I'oggetto sociale dello
stesso e I'attivita svolta.
L'ammissione di nuovi soci, in occasione di sottoscrizione di aumento di capita-
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le o di acquisto di quote da altri soci, sara subordinata alla verifica dei requisiti
di cui al primo comma del presente articolo.
Art. 9
Diritti sociali
| diritti sociali spettano ai soci in misura proporzionale alla partecipazione da
ciascuno posseduta.

Art. 10
Trasferimento di quote

In caso di trasferimento totale o parziale delle quote, gli altri soci hanno diritto
di prelazione a parita di condizioni e di prezzo.
Il socio che intende alienare la sua quota o sua parte, deve comunicarlo agli al-
tri soci con lettera raccomandata o della posta certificata (PEC) specificando
I'acquirente, il prezzo e le modalita di pagamento.
| soci che intendono esercitare la prelazione, debbono farlo entro trenta giorni
dalla data di ricezione della raccomandata o della posta certificata (PEC).
Se piu soci esercitano il diritto di prelazione l'acquisto avviene proporzional-
mente alle quote possedute.
In caso di mancato esercizio della prelazione, il cessionario non socio deve pos-
sedere i requisiti di cui all'art.8 del presente Statuto.

Art. 11

Recesso
Il recesso € ammesso nei casi previsti dalla legge.

Art. 12

Esercizio del diritto di recesso

L'intenzione del socio di esercitare il diritto di recesso, dovra essere spedita al
Consiglio di Amministrazione mediante lettera raccomandata con avviso di ri-
cevimento o posta certificata (PEC) entro quindici giorni dall'iscrizione nel Regi-
stro delle Imprese della delibera che legittima il diritto di recesso; se il fatto
che legittima il recesso & diverso da una deliberazione da iscrivere al Registro
Imprese esso & esercitato entro trenta giorni dalla sua conoscenza da parte del
socio. Le partecipazioni per le quali € esercitato il diritto di recesso non posso-

no essere cedute. Il recesso non puo essere esercitato e, se gia esercitato, e
privo di efficacia, se la Societa revoca la delibera e/o la decisione che lo legitti-
ma, ovvero se I'assemblea dei soci delibera lo scioglimento della Societa.

| soci che recedono dalla Societa hanno diritto di ottenere il rimborso della
propria partecipazione in proporzione al patrimonio sociale ai sensi dell'art.

2473 C.C..
Il recesso non e consentito prima del 1° gennaio 2020.
Art. 13
Esclusione

Nel caso di socio che a titolo di conferimento si sia obbligato alla prestazione
di servizi a favore della Societa, lo stesso puo essere escluso qualora non sia
pili in grado di prestare i servizi oggetto di conferimento.

L'esclusione deve essere approvata dall'Assemblea dei soci con apposita deli-
bera, da adottarsi con la maggioranza dei 2/3 (due/terzi) degli aventi diritto al
voto, non tenendosi conto della partecipazione del socio della cui esclusione si
tratta.

La delibera produce effetto decorsi trenta giorni dalla notifica del provvedi-
mento al socio escluso.

Entro il medesimo termine egli puo fare opposizione davanti il Tribunale com-
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petente per territorio. La proposizione del ricorso sospende gli effetti della de-
libera di esclusione.
Se la Societa si compone di due soli soci I'esclusione di uno di essi & pronuncia-
ta dal tribunale su domanda dell'altro.
Il socio escluso ha diritto alla liquidazione della sua partecipazione; al riguardo
si applicano le disposizioni di cui sopra in tema di recesso esclusa la possibilita
del rimborso della partecipazione mediante riduzione del capitale sociale.
Art. 14
Obblighi dei Soci

| Soci si obbligano a:
a) non partecipare ad altre forme organizzative che perseguano scopi analoghi;
b) comunicare prontamente al Consiglio d’Amministrazione ogni variazione
dei dati e delle notizie come indicati nella domanda di ammissione;
c) comunicare al Consiglio d’Amministrazione dati e notizie riguardanti la pro-
pria attivita economica richiesti ai fini dell'aggiornamento di banche dati da uti-
lizzare per le finalita consortili;
d) rispettare il presente Statuto nonché le deliberazioni assunte dagli Organi
societari;
e) corrispondere i contributi annuali nella misura determinata dall'Assemblea
ed i corrispettivi relativi ai servizi specifici erogati dal CSC; detti contributi sono
finalizzati alla copertura degli oneri di gestione ordinaria del CSC mentre i corri-
spettivi relativi ai servizi specifici saranno commisurati ai costi effettivi sostenu-
ti dal CSC per la prestazione degli stessi;
f) svolgere con diligenza ed assiduita le attivita a favore della societa preventi-
vamente concordate;
g) collaborare fattivamente per il raggiungimento degli scopi del CSC;
h) mantenere, sia all'interno che all'esterno del CSC, un comportamento che
sia in armonia con tutte le finalita del CSC stesso;
i) non divulgare notizie sensibili, come tali riservate e riguardanti i Soci, il CSC
ed i suoi collaboratori, clienti e fornitori.
Art.15
Diritti dei Soci
I Soci hanno diritto di:
a) partecipare all'Assemblea ed esercitare il diritto di voto purché in regola
con il versamento dei contributi annuali;
b) partecipare all'attivita sociale nelle forme e modalita prescritte dal presente
Statuto, dalle delibere del Consiglio di Amministrazione e dell'Assemblea;
c) fruire delle attivita e dei servizi specifici erogati dal CSC.
Art. 16
Organi della Societa

Sono organi della Societa:
a) I'Assemblea;
b) il Consiglio di Amministrazione;
c) il Presidente;
d) I'Organo di Controllo;
e) ’Organismo di Vigilanza previsto dal D.Lgs. 231/2001.
Art. 17

Assemblea
L'Assemblea & costituita da tutti i Soci.
L'Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta |'universalita dei Soci e le
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sue deliberazioni, prese in conformita della legge e dello Statuto, obbligano
tutti i Soci.
Ciascun Socio puo farsi rappresentare in Assemblea da un altro Socio median-
te delega scritta. Nessun Socio puo avere pil di una delega.
| Soci decidono sulle materie riservate alla loro competenza dalla legge e dal
presente Statuto, nonché sugli argomenti che uno o pilt amministratori o tanti
soci che rappresentano almeno un terzo del capitale sociale sottopongono alla
loro approvazione.
In ogni caso sono riservate alla competenza dei soci:
a) approva il budget annuale per la gestione ordinaria del CSC e i relativi contri-
buti consortili, nell'ottica del perseguimento dell'equilibrio economico della ge-
stione;
b) I'approvazione del bilancio e la destinazione degli eventuali avanzi;
c) la nomina del Consiglio di Amministrazione e la determinazione dei relativi
compensi, nel rispetto di quanto previsto dal successivo art. 21;
d) la nomina dell’Organo di Controllo e la determinazione dei relativi compen-
si;
e) la nomina dell’Organismo di Vigilanza e la determinazione dei relativi com-
pensi;
f) approva, se ritenute utili, eventuali linee guida operative per l'attivita da in-
dicare al Consiglio d’Amministrazione.
g) le modificazioni dell'atto costitutivo e del presente Statuto;
h) la decisione di compiere operazioni che comportano una sostanziale modifi-
cazione dell'oggetto sociale o una rilevante modificazione dei diritti dei soci.
Non possono partecipare alle decisioni i soci non in regola con il pagamento
dei contributi consortili annui.
Le decisioni dei soci sono assunte mediante delibera assembleare.
Art. 18

Deliberazioni assembleari
Le deliberazioni assembleari avverranno nel rispetto delle seguenti modalita.
L'Assemblea deve essere convocata dal Presidente anche fuori della sede so-
ciale purché in Trentino.
Essa € convocata con avviso spedito almeno otto giorni prima di quello fissato
per l'assemblea, con lettera raccomandata o posta certificata (PEC), ovvero,
con qualsiasi altro mezzo idoneo allo scopo, fatto pervenire ai soci al domicilio
risultante dal libro dei soci (nel caso di convocazione a mezzo telefax, posta e-
lettronica o altri mezzi similari, I'avviso deve essere spedito al numero di tele-
fax, all'indirizzo di posta elettronica o allo specifico recapito che su richiesta
del socio risultino inseriti nel libro soci).
Nell'avviso di convocazione debbono essere indicati il giorno, il luogo, I'ora del-
I'adunanza e I'elenco delle materie da trattare e potra essere prevista una da-
ta di seconda convocazione per il caso in cui la prima adunanza andasse deser-
ta.
L'assemblea si reputa comunque regolarmente costituita in forma totalitaria,
anche in assenza delle suddette formalita, quando vi partecipi l'intero capitale
sociale e tutti gli Amministratori e Sindaci, se nominati, sono presenti o infor-
mati e nessuno si oppone alla trattazione dell'argomento.
Compete al Presidente dell'Assemblea verificare e far constare che gli Ammini-
stratori ed i Sindaci assenti siano stati adeguatamente informati.
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. In
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caso di sua assenza o impedimento I'Assemblea a maggioranza dei presenti e-
leggera il suo Presidente.
L'Assemblea nomina un segretario anche non socio ed occorrendo uno o piu
scrutatori anche non soci.
Il Presidente dell'Assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta I'i-
dentita e la legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i
risultati delle votazioni.
E' ammessa la possibilita che le Assemblee si tengano per videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consen-
tito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione de-
gli argomenti affrontati, nonché di ricevere, trasmettere e visionare documen-
ti; verificandosi tali presupposti, I'Assemblea si considera tenuta nel luogo in
cui si trova il Presidente, luogo in cui deve pure trovarsi il segretario, onde con-
sentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale, nonché la successiva
trascrizione nel libro delle determinazioni dei soci.
Art. 19
Interventi in assemblea
Il voto di ciascun Socio vale in misura proporzionale alla sua partecipazione.
Hanno diritto di intervenire all'assemblea i soci che risultano iscritti nel libro
soci.
Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'assemblea puo farsi rappresenta-
re per delega scritta da conservarsi a sensi di legge.
Art. 20
Quorum assembleari
In prima convocazione I'Assemblea si considera regolarmente costituita alla
presenza, anche tramite deleghe, del 70% (settanta per cento) dei Soci. In
mancanza del numero legale I'Assemblea puo essere rinviata, senza modifiche
dell'ordine del giorno, ad altra data o luogo ma entro giorni 30 (trenta) da
quella di prima convocazione.
In seconda convocazione I'Assemblea si considera regolarmente costituita alla
presenza, anche tramite deleghe, del 50% (cinquanta per cento) dei Soci
L'Assemblea, se regolarmente costituita, delibera a maggioranza semplice dei
presenti, fatta eccezione per le decisioni di seguito riportate per le quali e ri-
chiesta la maggioranza dei 2/3 (due/terzi) degli aventi diritto al voto:
a) ratifica dell'esclusione dei Consorziati deliberata dal Consiglio di Amministra-
zione;
b) eventuale proroga o scioglimento anticipato del CSC;
¢) modifica del presente Statuto previa acquisizione del consenso della Provin-
cia di Trento;
d) modalita di disposizione del patrimonio eventualmente residuo alla scaden-
za del CSC.

Art. 21
Consiglio di Amministrazione

La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da 3
(tre) o 5 (cinque) membri, denominati "Consiglieri", scelti tra gli Amministrato-
ri ed i dipendenti dei soci nel rispetto della normativa vigente anche in tema di
rappresentanza tra i generi.

Gli incarichi di cui sopra sono gratuiti e daranno titolo ai Soci, limitatamente ai
dipendenti, all'addebito al CSC dei relativi costi ai sensi dell'art.27 del presente
Statuto.
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Tra i dipendenti dei Soci di cui al comma 1 s'intendono compresi quelli even-
tualmente messi a disposizione degli stessi da parte della Provincia di Trento o
di altri enti pubblici nella forma del comando o del distacco.

| componenti del Consiglio di Amministrazione durano in carica per un periodo
massimo di 3 (tre) esercizi secondo quanto stabilito in sede di nomina e sono
rieleggibili.

La decadenza dalla carica di amministratore o la perdita della qualifica di di-
pendente di una delle Societa od enti soci, o la revoca del distacco presso uno
di questi soggetti, comporta automaticamente la decadenza dalla carica di
Consigliere del CSC.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione é effettuata con lettera rac-
comandata o telegramma o telefax o posta elettronica contenente I'indicazio-
ne della data, ora e luogo della riunione nonché degli argomenti da trattare,
da spedirsi almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per la riunione o, in
caso di urgenza, da spedirsi almeno 3 (tre) giorni prima, al domicilio di ciascun
Amministratore e dell’Organo di Controllo.

Il Consiglio di Amministrazione si intende altresi regolarmente costituito anche
in assenza di formale convocazione, con la presenza di tutti i suoi componenti
e della maggioranza dei componenti dell’Organo di Controllo.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente e,
in sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, o dall'’Ammi-
nistratore piti anziano di eta.

Il Presidente della riunione ¢ assistito da un Segretario, nominato dal Consiglio
di Amministrazione, che redige il relativo verbale.

Per la validita della riunione del Consiglio di Amministrazione e necessaria la
presenza della maggioranza degli Amministratori in carica. Le deliberazioni so-
no prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita prevale il voto
di chi presiede.

La gestione ordinaria e straordinaria della Societa spetta al Consiglio di Ammi-
nistrazione, il quale compie tutte le operazioni necessarie per I'attuazione del-
I'oggetto sociale ed in genere tutte le operazioni attribuite alla sua competen-
za dalla legge o dal presente Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare la firma sociale e le proprie attri-
buzioni al Presidente, ai propri componenti, al Direttore e, con procura, ai di-
pendenti della societa sia propri che distaccati da parte dei Soci o di Enti pub-
blici.

In particolare, il Consiglio d’ Amministrazione provvede a:

- nominare il Direttore, qualora ritenuto opportuno, determinandone poteri e
compiti; il Direttore, se nominato, sovrintende alla struttura organizzativa del-
la societa nei limiti delle deleghe conferitegli dal Consiglio di Amministrazione
e svolge la funzione di segretario del Consiglio di Amministrazione; le funzioni
di Direttore potranno essere conferite anche a soggetti non aventi un rappor-
to di lavoro subordinato con la societa ma con altro soggetto facente parte del
gruppo Provincia o di altri enti pubblici;

- deliberare in merito alle domande di ammissione presentate dagli aspiranti
soci;

- deliberare in merito al recesso e all'esclusione dei soci;

- dare attuazione alle deliberazioni assembleari;

- convocare I'Assemblea dei Soci nei casi previsti dalla legge e dallo Statuto;

- adottare tutti i provvedimenti e le iniziative opportuni e necessari per I'attua-
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zione degli scopi consortili;
- concordare con i singoli Soci i contenuti di specifiche convenzioni per la ripar-
tizione dei costi tra CSC ed i Soci stessi che tengano conto delle caratteristiche
organizzative dei singoli Soci e dei servizi richiesti dagli stessi al CSC;
- proporre all'Assemblea I'entita dei contributi consortili annui per la gestione
ordinaria del CSC;
- deliberare i corrispettivi specifici per i servizi erogati ai singoli Soci;
- definire contrattualmente con i Soci le modalita per il distacco di personale
presso il CSC per il funzionamento dello stesso;
- proporre all'Assemblea le modalita di disposizione dell'eventuale patrimonio
disponibile in caso di scioglimento.
Delle decisioni del Consiglio di Amministrazione verra redatto idoneo verbale a
cura di un Segretario nominato dallo stesso; il verbale sara sottoscritto dal Pre-
sidente e dal Segretario.
In caso di dimissioni o decadenza di uno o piu membri del Consiglio di Ammini-
strazione o del Presidente, il Consiglio di Amministrazione procede con la coop-
tazione di un sostituto che rimarra in carica fino all'Assemblea successiva; al-
I'ordine del giorno di detta Assemblea sara proposta la nomina di un nuovo
componente del Consiglio di Amministrazione che rimarra in carica fino alla
scadenza dello stesso.
Art. 22

Presidente e legale rappresentanza
La nomina del Presidente spetta all’Assemblea.
Il Presidente ha la legale rappresentanza della societa, rappresenta il CSC ad o-
gni effetto, convoca I'Assemblea ed il Consiglio di Amministrazione, ne fissa
I'ordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informa-
zioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti gli Am-
ministratori ed all’Organo di Controllo.
Il Presidente dura in carica per un periodo massimo di 3 (tre) esercizi consecu-
tivi secondo quanto stabilito in sede di nomina, e puo essere rinominato.
Il Vice Presidente & nominato dal Consiglio di Amministrazione tra uno dei suoi
componenti e sostituisce il Presidente in ogni sua funzione o delega in caso di
sua assenza o impedimento.
La legale rappresentanza della societa € attribuita anche ai Consiglieri per I'e-
sercizio delle deleghe loro conferite e analogamente al Direttore per i suoi po-
teri e per quelli conferitigli.

Art. 23
Organo di Controllo

L’Organo di Controllo puo essere collegiale o monocratico.
Se collegiale € costituito da 3 (tre) Sindaci effettivi e 2 (due) Sindaci supplenti.
L'Organo di Controllo € nominato dall'Assemblea nel rispetto dell'equilibrio fra
generi.
| Sindaci durano in carica per 3 (tre) esercizi e sono rinominabili.
All'Organo di Controllo, al quale si applicano tutte le disposizioni previste in te-
ma di collegio sindacale per le societa per azioni, e affidata anche la revisione
legale dei conti prevista dall'articolo 2409 bis Cod.Civ..

Art. 24

Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza & nominato dall’Assemblea dei Soci per 3 (tre) eserci-
zi nel rispetto dell'equilibrio fra generi.
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| componenti durano in carica per 3 (tre) esercizi e sono rinominabili.
Ai membri dell’Organismo di Vigilanza, analogamente all’Organo di Controllo,
spetta un compenso che deve essere deliberato dall’Assemblea all’atto della
nomina.
La funzione di Organismo di Vigilanza, se consentito dalle norme vigenti, puo
essere affidata all’Organo di Controllo.

Art. 25

Parte finanziaria e patrimoniale

| contributi consortili sono deliberati ai sensi dell'art. 17, comma 5, lettera "a",
tenendo conto dei costi di gestione generale del CSC e dei criteri di ripartizio-
ne approvati dall'Assemblea su proposta del Consiglio di Amministrazione.
| corrispettivi dei servizi specifici erogati ai singoli Soci verranno commisurati ai
costi effettivi sostenuti per la prestazione degli stessi.
La gestione dei servizi specifici ai Soci dovra essere disciplinata, per quanto ri-
tenuto necessario o opportuno, con specifiche convenzioni; la verifica della ne-
cessita di dette convenzioni verra sottoposta ai Soci quando necessaria e, co-
mungque, in occasione dell'assemblea annuale che approva il bilancio e la desti-
nazione degli eventuali avanzi.
Il pagamento dei contributi consortili e dei servizi specifici potra essere effet-
tuato:
- tramite versamento in denaro;
- tramite compensazione con eventuali crediti dei Soci ivi compresi quelli matu-
rati ai sensi degli articoli 21 2° comma e 27 del presente statuto.

Art. 26

Esercizio sociale e bilancio

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.
Il bilancio deve essere approvato con delibera dell'Assemblea entro centoventi
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro centottanta giorni se la
Societa qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura e all'og-
getto della Societa: in questi casi, gli Amministratori segnalano nella relazione
sulla gestione le ragioni della dilazione.

Art. 27

Personale

Per il funzionamento i soci potranno distaccare personale dipendente presso il
CSC con modalita da definire contrattualmente con lo stesso. Per la definizio-
ne di personale dipendente si intende, inoltre, quelli eventualmente messi a di-
sposizione degli stessi da parte della Provincia autonoma di Trento o di enti
pubblici nella forma del comando o del distacco.
Il valore del costo riconosciuto per detto distacco sara pari all'impegno orario
complessivo moltiplicato per il rispettivo costo orario effettivo.

Art. 28

Scioglimento e liquidazione della Societa

In caso di scioglimento della Societa il Consiglio di Amministrazione determina
le modalita della liquidazione e i criteri in base ai quali la stessa deve svolgersi
e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e i compensi.

Art. 29

Disposizioni generali e finali

Per quanto non espressamente previsto dal presente Statuto, valgono le nor-
me del Codice Civile e delle leggi speciali in materia di Societa a responsabilita
limitata e Consorzi.
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Trento, 25 settembre 2015
F.to: Monica Baggia
F.to: Paolo Piccoli (L.S.)
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COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL'ORIGINALE FORMA-

TO SU SUPPORTO CARTACEO CONSERVATO NEI MIEI ATTI, RILASCIATA

AI SENSI DELL'ART.68 TER I COMMA DELLA LEGGE NOTARILE, CHE

SI TRASMETTE AD USO REGISTRO IMPRESE.

CONSTA DI N. 48 (quarantotto) FACCIATE.

TRENTO, 28 settembre 2015.
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